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Relatdrio da Administracao

Apresentacao: A Administracao da Elizabeth Cimentos S.A. (“Companhia” ou “Elizabeth Cimentos”), em conformidade com as
disposicdes legais e estatutérias, elaborou o presente Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Histérico da Companhia: A Elizabeth Cimentos S.A. (“C

ou “Elizabeth Cimentos”) distribui e vende cimento Portland e clinquer e iniciou as suas atividades produtivas em janeiro de 2015.
A Companhia comercializa seus produtos em todos os estados da regiao Norte e Nordeste. A Companhia esta constituida sob a
forma de sociedade andnima por acdes ordinarias, sem valor nominal, e esté estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na
Rodovia PB-028, KM 06, s/n°, Distrito de Mucat, CEP 58.320-000. Informacdes de Equidade: A Companhia apresenta a seguir as
informacaes de equidade. Abaixo estao as principais métricas, nos termos do artigo 133, §6° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada:

2025 2024 Grupo 2025 2024
Quantidade Quantidade Nivel Técnico 40% 0%
panhia” Grupo % média anual % média anual Cargos Administrativos 90% 93%
Programa de Aprendizes 84% 9,92 100% 11,58 Cargos Operacionais 41% 46%
Consolidado 21% 66,17 21% 63,25 Programa de Trainees Nao ha Nao ha
Nota: N.R. significa nao reportado devido a protecéo das informacdes pessoais do membro. Quadro 2: participacao feminina na ad-  Programa de Aprendizes Nao reportado Nao reportado
ministragao da Companhia e evolugao comparativa: No que se refere aos cargos da administracéo, o total de posicdes estatutérias ~ Consolidado 62% 58%

e de governanca sera considerado como base de 100%.

Nota: N.R. significa nao reportado devido a protecdo das informacdes pessoais do membro. A anélise das informacdes consolidadas

Quadro 1: Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierérquico e evolugdo comparativa: As informagdes referentes a 2025 2024 indica, em determinados niveis organizacionais, diferencas na remuneragéo média entre homens e mulheres. Tais variacges nao
quantidade média anual e proporgao de mulheres contratadas por nivel hierérquico serdo apresentadas tendo como base o total de Quantidade Quantidade decorrem de distingao remuneratdria para funcGes equivalentes, mas refletem, sobretudo, a composicao do quadro de colaboradores
colaboradores de cada nivel, considerado como 100%. Grupo % média anual % média anual da Companhia, caracterizada por maior participacdo masculina em determinadas areas, especialmente nas funcdes operacionais e
2025 2024 Conselho de Administragao Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel técnicas. Nessas posicGes, observa-se, em média, maior tempo de empresa e de exercicio na fungao, fatores que configuram critérios
Quantidade Quantidade Diretoria Estatudria Nao ha Nao ha Nao ha Nao hé objetivos de diferenciacao remuneratdria, conforme previsto no art. 461, §1°, da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). A Elizabeth
Grupo % média anual % média anual Nota: N.R. significa ndo reportadu devido a protegao das |nf0rma§oes pessoais do membro. Quadro 3: Proporgao da Remuneragao  Cimentos, como controlada do Grupo CSN, reforca que sua Politica Interna de Remuneracdo Fixa esta fundamentada em critérios
Administragao Nao ha - 000 Nao ha 000 _Total Feminina em Relagao a Bas =100%) e do comparativa: 0 quadro apresentado abaixo tem técnicos e objetivos, tais como bilidades do cargo, lexidade das funcdes, qualificagao profissional e tempo de experi-
Executivo Nio ha 000 Nio ha 000 como base a remuneracéo fixa, varidvel e eventual de colaboradores do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa for-  éncia, sendo aplicada de forma isondmica a todos os colaboradores. A Companhia néo adota qualquer prética de discriminacao ou
Lideranga 24% 5:50 20% 5:00 ma, os percentuais exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneracéo total feminina em relacéo a essa base masculina. dlferencmgao remuneratoria baseada em género, raca, idade, cor, religido, estado civil ou quaisquer outras caracteristicas pessoais,
Especialistas 259% 1,00 26% 1,00 Grupo 2025 2024 tendo seu comp! permanente com a promogao da equidade e com o cumprimento da legislacao vigente, incluindo a Lei
Engenheiros 32% 1,00 26% 1,00 Administragao Nao ha Nao ha n° 14. 611/2023 que dispde sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre e homens. Agr
Nivel Superior 49% 14,50 44% 13,75 Executivo Nao héa Nao héa Registramos os nossos agrad tos aos bros da Administracao da Ci pelo apoio prestado no debate e encami-
Nivel Técnico 11% 3,33 5% 1,25 Lideranga 89% 84% h to das g de maior i da C hia. Nosso rec to se estende a dedicagao e a0 do quadro
Cargos Administrativos 48% 12,83 44% 11,42 Especialistas Nao reportado Nao reportado de colaboradores da Companhia, assim como sao direcionados, extensivamente, a todas as pessoas que, direta ou indiretamente,
Cargos Operacionais 10% 17,33 11% 18,83 Engenheiros Nao ha Nao ha contribuiram para o cumprimento das obrigacdes da Companhia e para realizacao dos reportes aplicaveis, segundo a legislacao e
Programa de Trainees Nao ha 0,00 Nao ha 0,00 Nivel Superior 68% 83% demais regulamentos em vigor. Sao Paulo, 29 de abril de 2026. Atenciosamente, Administracao da Companhia.
Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 (Em milhares de Reais) acao do (Em milhares de Reais)
Ativo Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024  Passivo e Patrimdnio liguido Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Receita Liguida 21 438.207 450.173
Caixa e equivalentes de caixa 3 51.721 57.074  Fornecedores 13 71.795 61.991 Custos dos produtos vendidos 22 (227.533) (222.807)
Contas a receber 5 12.280 11.966  Tributos a recolher 17 17.849 4,633 Lucro Bruto 210.674 221.366
Estoques 6 43.549 30.157  Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 10.373 9.016 (Despesas) Receitas Operacionais (121.380) (130.579)
Tributos a recuperar 7 55.118 23.293  Empréstimos e financiamentos 10 66.695 108271 Despesas de vendas 22 (106.272) (108.294)
Despesas antecipadas 1.487 1371 parcelamento de tributos 16 928 933 Despesas gerais e administrativas 22 (4.637) (4.664)
Outros ativos 597 1713 ; ; Outras (despesas)/receitas operacionais 23 (10.471) (17.621)
A1 Adiantamentos de clientes 1.489 818 > . .
Total Ativo Circulante 164.752 125.574 Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 89.294 96.787
P Outras contas a pagar 1.956 1.590 ¢ A
Nao Circulante Passivos de arrendamento 12 3510 1283 Resultado financeiro liquido 24 2.993 (15.608)
Tributos a recuperar 7 11.118 11.145 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaitin ’ : Receitas financeiras 13.325 7.846
h e g 13.a 32.814 25.768 L .
Tributos diferidos 15.a 92.905 94.985 Total Passivo Circulant 207.409 214303 Despesas financeiras (10.936) (23.083)
Aplicaces financeiras vinculadas 4 15.963 13.557 N'Z al:' assllva Irculante : - Variagdo monetaria e cambial liquida 604 (371)
Outros ativos 10 3.14] NaoCirculante =~ Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 92.287 81.179
Partes relacionadas 19 244,673 244673  Empréstimos e financiamentos 10 101.074 137.878  |mposto de renda e contribuigao social correntes 15 (4.690) (3.599)
Depésitos judiciais 18 320 230  Passivos de arrendamento - 12 2.002 952 mposto de renda e contribuigao social diferidos 15 2.080 7.085
Total Ativo Nzo Circulante 364.989 367.731 _ Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 18 116 104 | ycro Liquido do Exercicio 85.517 84.665
Investimentos Total Passivo Nao Circulante 103.192 138.534  Lucro/(Prejuizo) por Lote de Mil Agdes
Propriedades para investimento 8 60 619 Patrimdnio Liquido Bésico 20 27.749 27472
Imobilizado 9 474.357 467.184  Capital social integralizado 20.a 886.493 886.493  Diluido 20 21.749 21.472
Intangivel 9 3.336 3.647  Prejuizos acumulados (189.058 (274.575) ~ Média Ponderada da Quantidade de Agdes 3.081.854 3.081.854
Total Ativo Nao Circulante 843.284 839.181 Total Patriménio Liquido 697.435 611.918 30 do Resultado Ab i (Em milhares de Real
Total do Ativo 1.008.036 964.755 Total Passivo + PL 1.008.036 964.755 agao do rangente (Em milhares de Reais)
— — - - - Nota Explicativa. 31/12/2025 31/12/2024
Notas expl da acao as acdes Financeiras para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 85.517 84.665
1. Contexto Operacional: 1.a) Elizabeth Cimentos S.A.: A Elizabeth Cimentos S.A. (“Companhia” ou “Elizabeth Cimentos”) distribui 8. Propriedade para Investimentos: Composto por terrenos e edificacdes cujo objetivo é a sua valorizagao e nao sao utilizados nas  Outros resultados abrangentes - -
e vende cimento Portland e clinquer e iniciou as suas atividades produtivas em janeiro de 2015. A Companhia comercializa seus atividades operacionais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de propriedades para investimentos é de R$ 602 (R$ ~ Resultado abrangente total do exercicio 85.517 84.665
produtos em todos os estados da regiao Norte e Nordeste. A Companhia esta constituida sob a forma de sociedade andnima por acoes 619 em 31 de dezembro de 2024) valor este considerado como o valor justo das propriedades. Politica contabil: Propriedades para 50 das Mutacdes do Patrimonio Liauido (Em milhares de Rear
ordinarias, sem valor nominal, e est4 estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Rodovia PB-028, KM 06, S/N°, Distrito de Mu-  investimento sdo mantidas para valorizagéo do capital e registradas pelo custo de aquisicao. Os gastos incorridos com reparos e ma- agao das o Patriménio Liquido (Em milhares de Reais)
catd, CEP 58.320-000. 1.b) Continuidade Operacional: A Administragdo da C hia elaborou as d agdes financeiras com  nutengao sao contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados __Capital social ___ (Prejuizos) acumulados _____Total
data base de 31 de dezembro de 2025 e no que tange a continuidade operacional a Companhia apresenta uma significativa melhora  com confiabilidade, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridos. Em 31 de Dezembro de 2023 886.493 (359.240) _ 527.253
no capital circulante liquido reduzindo o saldo negativo para 42.657 mil, o que representa uma redugao de 46.072 mil em relacdoao 9.1 e gi a0 do ativo imobili g Lucro do exercicio - 81.665 31665
exercicio anterior. Esse avanco reflete o impacto positivo da geracao de caixa proveniente das atividades operacionais, reflexo direto Edificagdes  Maquinas, Em 31 de Dezembro de 2024 886.493 (274 575)__ 611.918
de um ano com um cenério mais favoravel para o setor ci iro: forte crescil dad da no pais e recuperacao de pregos. e Infraes- equipamentos Mdveise  Obras em Direito Lucro do exercicio - 517 85517
Com base nas medidas em andamento e no histdrico de suporte dos acionistas, a Administrag&o entende que a Companhia possui Terrenos __trutura e |nstalagoes Utensilios _andamento _de Uso Outros® __ Total Em 31 de Dezembro de 2025 886.493 (139-053 ___697.435
recursos suficientes para dar continuidade as suas operagdes no curso normal dos negécios, razao pela qual as demonstragdes  Saldo em 31 de dezembro de 2023~ 13.334 ~ 153.165 224.032 38.657 2.347  5.401 437.454 D acao dos Fluxos de Caixa (Em milhares de Reais)
financeiras foram preparadas com base nesse pressuposto. Custo 13.334  201.664 327.040 1.923 38.657 2.817 15.855 601.290 Nota Exnlicati 127202 /1272028
2. Base de Preparacao e Declaracao de Conformidade: 2.a) Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram  Depreciacéo acumulada (48.499) (103.008) _ (1.405) 470) (10.454) (163.836 . - i Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/20
preparadas e estao apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023  _13.334 334 153. 155 224.032 518 38.l 657 _2.347 _ 5. 4I]l 437.454 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Contabeis (“CPC"), pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e iam todas as informagdes relevantes proprias das  Adido 659 B Lucro liquido do exercicio ajustes por: 85.517 84.665
demonstracdes financeiras, e sendo que apenas essas informacdes correspondem as utilizadas pela Administracao da Companhia  Adicéo direito de uso - - - - Depreciacdo/Amortizagdo 38.059 25.850
na sua gestao. 2.b) Base de apresentago: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico e ajustadas  Depreciagao e amortizagéo - (4.941) (17387 (146) S 177) (1.654) (25.305) Provisao/(reversdo) de ativo imobilizado 9 12.492 29
para refletir: (i) a mensuracéo ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros; e (ii) perdas pela redugao ao valor recu-  Provisao para perda - - (29) - (29)  Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 5 648 (12)
peravel de ativos (“impairment”). Quando as préticas contabeis adotadas no Brasil permitem a opcao entre o custo de aquisicdo ou  Transferéncia entre contas - 10.680 72.380 - (83. 062) - 2 Variagdo cambial e monetéria (604) 371
outro critério de mensuragdo, o critério do custo de aquisicéo foi utilizado. A preparagao dessas demonstracdes financeiras requer  Transferéncia para o IntangIVEI - - - - (89) - - (89) Tributos diferidos 15.a 2.080 (7.051)
da Administragao o uso de certas estimativas contdbeis, julgamentos e premissas que afetam a aplicagao das praticas contabeis e Outras movimentacde - - 237 - 197 Encargo com passivo de arrendamento 12 740 313
os valores reportados na data do balanco dos ativos, passivos, receitas e despesas poderao divergir dos resultados reals futuros. As  Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.334 158 904 28(] 892 372 8.267 I.BEG 3 749 457 184 Provisdes (reversdes) fiscais, trabalhistas e civeis 18 12 14
premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados € 530 revi pela Administragdo da  Custo .267 3313 Encargos sobre empréstimos 10 7.420 20.821
Companbhia. As politicas contabeis e estimativas criticas, quando aplicavel e relevantes, estdo incluidas nas respectivas notas ex-  Depreciacao 53 440 120 395 1 551 1.647) 12 108 89 141 Provisdo (Reversao) para perdas nos estoques 6 25
plicativas e sao consistentes com o exercicio anterior apresentado, conforme apresentado abaixo: ® Nota explicativa n° 15 - Teste  Saldo em 31 de dezembro de 2024 3 334 __158.904 904 280.892 312 8257 _1.666 _ 3. 749 461.184  Byivas de imobilizado, intangivel e arrendamento 9¢12 (63)
de recuperac@o do imposto de renda e a contribuicao social diferido ativo; ® Nota explicativa n° 18 - Provisdes fiscais, trabalhistas  Adicdo - 1229 - Outras movimentages (40) (424)
e civeis. As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracao em 29 de abril de 2026. 2.¢) Adogao de pronunciamen-  Adicéo direito de uso - - - - - 7.424 - 7.424 Variagao de ativos e passivos
tos novos e revisados: A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma, e néo espera que estas normas gerem impacto ~ Baixa ) - - - - - (566) - (566) Contas a receber de clientes 5 (962) 4249
material nas demonstragdes financeiras de exercicios sociais subsequentes. 2.d) Subvencdes governamentais: Subvencdes gover-  Depreciacdo e amortizacao - (5.401) (27.222) (83) - (3.293) (1.540) (37.539) Estoques 6 (13.417) 9.298
namentais sdo reconhecidas quando houver razoével certeza de que o beneficio serd recebido e que todas as correspondentes con-  Provisao para perda - - (12.492) - - - - (12.492) Tributos a recuperar 7 (31'215) (10 286)
digbes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do ~ Transferéncia entre contas 788 - 39.163 75 (40.376) - 349 (1) Outros ativos P 4035 (1'197)
beneficio, de forma sistematica em relagao aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, ~ Transferéncia para o |ntanglvel - - - - (192) - - (192) F d 9826 (29'848)
é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida dtil esperada do correspondente ativo. ~ Outras agoe - - - - a1 - -4 O%”.‘eceﬁfes iais e trabalhist 1 1'357 '205
2.¢) Adogao dos novos requisitos, normas, alteracdes e interpretagdes: Os requisitos, normas, alteraces, orientacdes e interpre-  Saldo em 31 de dezembro de 2025 _14.122 _ 153.503 292637 364 5942 5231  2.558 474.35] rigacoes sociais e trabainistas - . (205)
tacdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, foram: e Alteragdo a IAS 21 - Falta de permu- CUSiD . - 8 1.998 . . A P"!gam“ms de juros de empréstimos e financiamentos 10 (17.472) (21.775)
tabilidade/ CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Camhio e Conversdo de D acdes Contaheis: estabel - (58841)  (147.617)  (L634) - (3.001) (13.647) (224.740)  Tributos a recolher 15 13.216 841
orientagdes especificas para a mensuracdo e divulgagao de transacdes e saldos em moeda estrangeira quando nao ha taxa de Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ 14.122 _ 153.503 292.637 364 5942 5231 2.558 474.357 Outras contas a pagar 366 (2.363)
cambio observavel em razdo da falta de permutabilidade entre moedas, definindo critérios para estimativa da taxa de cAmbio apli- (1) Refere-se a compensagao de adiantamento a fornecedores. (2) Referem-se substancialmente veiculos e hardwares. Adiantamento de clientes B 671 (352)
cavel nessas circunstancias; ¢ 0CPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de __ Software ___Direitos e Licencas_ Total ~ Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting o 13a 7.046 25.768
Descarbonlzagan (CBIO): orientacdo aplicavel ao r to, mensuracao, ap tacao e divulgacao de créditos de carbono, Saldo em 31 de Dezembro de 2023 4.019 69 4,088 Caixa liuido proveniente das atividades operacionais 119.7317 98.706
permissdes de emissao (allowances) e instrumentos semelhantes, quando relevantes, a luz das Normas IFRS ja emitidas. Em relagdo ~ Custo 5478 69 5.547  Fluxos de caixa das atividades de investimento
a0s pronunciamentos supracitados, a Companhia nao identificou impactos significativos que viessem a alterar o reconhecimento, a _Amortizagéo acumulada (1.459) - (1459)  Apli financeiras 4 (2.406) 3.705
mensuragao ou a divulgado de suas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Embora deter- Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.019 69 4.088  Adigges ao imobilizado 9 (50.498) (54.617)
minadas subsidiarias localizadas na Europa detenham créditos de carbono e/ou |nstrumentos semelhantes, os respectlvos montan- Amomza};aq (530) - (530)  caixa liguido utilizado nas atividades de investimento (52.904) (50.912)
tes foram avaliados pela Administragao como imateriais no contexto das d tragdes financeiras ¢ idadas, nao sendo neces- ~ Transferéncia entre contas 69 (69) - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
saria a abertura de nota explicativa ifica. Os itos, normas, alteragges, orientagdes e interpretagdes que entrarao em vigor Transferéncia do Imobilizado 89 - 89 p to de principal de empréstimos e financiamentos 10 (68.328) (58.062)
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026 sao: IFRS S1/CBPS 01 - Requisitos gerais para di 40 de informagdes fi- Saldo em 31 de Dezembro de 2024 3.647 - 3847 pmortizagao de arrendamento 12 (3.858) (1.388)
nanceiras relacionadas a sustentabilidade: estabelece os requisitos para a divulgagao de riscos e oportunidades relacionados a ~ Custo 5.636 - 5636 paixa liguido utilizado nas atividades de financiamento (72.186) (59.450)
sustentabilidade, no curto, médio e longo prazo, que possam afetar os fluxos de caixa, 0 acesso a financiamento e o custo de capital ~_Amortizaao acumulada (1.989) - (L989) poicdo do Caixa e Equi de Caixa (5.353) (11.656)
da entidade. A Companhia utilizara o alivio de adog@o inicial previsto no Apéndice C da CBPS 01 - Disposicoes Transitdrias e divul-  Saldo em 31 de Dezemhro de 2024 3.647 - 3BAT o e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 57.074 68.730
gard as informagdes em conform|dade com a norma a partir do exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027. IFRS SZ/GBPS 02- Amortizagio (503) - B03) Cae eauivalentes de caixa 1o fim o exercicio 51791 57071
de a0 clima: estabelece os requisitos para a d de riscos e oportuni | d Tr ia d 192 - 192 . :
ao clima e que impactam matenalmente as demonstracdes financeiras da Companhia. O principal impacto previsto para tal adogao  Saldo em 31 de Dezembro de 2025 3.336 - 3.336  da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
é a conexao dos riscos e oport ao clima ja divulgados a0 mercado por meio de outros relatérios com as demons- ~ Custo 5.828 - 5.828 capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras entidades do setor, a Companhia monitora o capital com base no
tracdes financeiras e suas respectivas projecdes. A adogao datara do exercicio |n|0|adc em 01 de janeiro de 2026, e a Companhia Depreciacéo (2.492) - (2.492)  indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
encontra-se em estagio intermediario de imp do referido pr Alteragdes no IFRS 9 e IFRS 7- Classificagao  Saldo em 31 de Dezembro de 2025 _ . 3.336 - 3.336 |iquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
e mensuragao dos Instrumentos Financeiros: introduzem esclarecimentos especmcos sobre a avaliagdo das caracteristicas dos 9:b) As médias de vidas iiteis estimadas sao as seguintes (em anos): no balanco patrimonial combinado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da
fluxos de caixa contratuais e sobre o desreconhecimento de passivos financeiros, além de ampliar os requisitos de divulgacao apli- 31/12/2025 311212024 o4 o patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial combinado, com a divida liquida. Em 31 de dezembro
caveis a determinados instrumentos financeiros. Alteragdes no IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos de eletricidade d tes da nature-  Edificacdes L _ 46 46 de 2025 ¢ 2024, os indices de alavancagem financeira estao sumarizados da seguinte forma:
za: esclarecem o tratamento contabil aplicével a contratos de compra e venda de eletricidade cujo volume ou prego esteja vinculado  Maquinas, equip: e instalades 22 23 31/12/2025 31/12/2024
a fatores naturais, como condicdes climéticas. IAS 21 - Tradugao para uma moeda de apresentacao de economia hiperinflacio-  M0veis e utensilios 10 10 calculo
ndria: esclarece os critérios para tradugdo das demonstracdes financeiras quando a moeda funcional pertence a uma economia hi- Outros 5 5 Divida liquida 116.048 189.075
perinflacionaria e a entidade apresenta suas informacGes em moeda distinta. Melhorias anuais ao IFRS - Volume 11. A adogéo esta Soﬂ’ware - - X . L . _ ~ 10 o 10 Total do patriménio liquido 697.435 611.918
definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com ibilidade de adogao i) IFRS 1 - Adogao Inicial Pnlmcg contabil: |m0hI|IZaIiP: 0 imobilizado é rpglstrado pelo cqs,to de aquisicao, jormal;ao ou construggo menos depreciacao ou Capital total 813.483 800.993
das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro: As mudangas visam esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicagao €Xaustao acumulada e redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao ¢ calculada pelo método linear com base na  fpice de alavancagem financeira - % A A
das normas, garantindo uma adogdo mais fluida para as empresas; ii) IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam vida dtil remgnescente d0§ bens. 0 custo histérico |r]c|_U| 0s gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgdo dos ativos. Reconciliagdo da divida liguida 31/12/2025 31/12/2024
melhorar as orientaces sobre a divulgacao de informaces financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de escl 0s custos a0 o valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, " préstimos e financiamentos 167.769 246.149
a I acio de certos requi . iii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificacdes visam corrlglr inconsisténcias ou somgntp_quando for provave} que fluam beneficios econdmicos fqturqs associados a esses custos e que possam ser m_ensurados COM  Caixa ¢ equivalentes de caixa (51.721) (57.074)
fornecer mais clareza sobre a aplicacao de certas disposicdes desta norma, especialmente relacionadas a mensuragéo e classifica- ~ confiabilidade. 0 valor contabil e itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em  pjyida liquida 116.048 189.075

¢ao dos instrumentos financeiros. iv) IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas: As melhorias tratam de questoes menores sobre a
aplicacao de controle e a determinacao de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias. v) IAS 7 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa: As alteragﬁes sao feitas para melhorar a clareza nas orientacdes sobre a apresentacao dos fluxos de caixa, espe-
cialmente em relacao as atividades de financiamento e a classificacao de certos fluxos. IFRS 18/CPC 51 - Apresentacao e Divulga-
cao das Demonstracdes Financeiras: estabelece novos requisitos para a apresentagdo e dlvu\gagao da Demonstracao do Resulta-
do, substituindo os atuais i de ap! no IAS 1. A norma introduz principios aprimorados de agregacao,
desagregagao e classificacdo das informacdes, além de exigir a divulgac@o, em nota explicativa, de medidas de desempenho defini-
das pela administracao que atendam aos critérios estabelecidos, com o objetivo de aumentar a comparabilidade e a tr
das demonstracdes financeiras. Com base nas anélises realizadas até o momento, a Companhia estima que o0s principais impactos
potenciais estejam relacionados a apresentacao do resultado, a possiveis reflexos na Demonstracao do Fluxo de Caixa e & ampliagéo
das divulgacdes em nota explicativa, incluindo a ccnullagao de medidas como o EBITDA ajustado. A adocao ocorrerd para o exercicio
iniciado em 01 de janeiro de 2027, e a Companhia j4 iniciou o projeto de |mplementagao da norma. IFRS 19 - SuhS|d|ar|as sem
Responsabilidade Piblica: Dlvulgagues estabelece um conjunto de requi de a0 reduzidos aplicavel a diarias
elegiveis que ndo possuem responsabilidade publica, mantendo a aplicagdo integral dos demais requisitos de reconhecimento e
mensuracao previstos nas Normas IFRS. A Companhia adotara a norma no exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027, conforme
previsto em normativo aplicavel. Nao foram identificados outros impactos que nao os acima mencionados no que tange o reconheci-
mento, mensuracao e divulgacao contabeis da Companh|a na data-base e nos exercicios subsequemes Reforma tributaria brasi-
leira: A Emenda Constitucional 132/2023 e parci | ada pela Lei Compl n° 214/2025 introduziu profundas
mudancas no sistema tributério nacional, com um perlodo de transicao longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Com-
panhia reconhece sua complexidade e est comprometida em envidar todos os esforcos necessarios para assegurar sua plena ade-
quacao as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a Administracao monitora ati te os desdobramentos da reforma tributé-
ria, avaliando potenciais impactos sobre a operacao e os resultados financeiros da Companhia. 0 planejamento e a execucao das
medidas de adequacao incluirdo investimentos em tecnologla treinamento de equipes e revisao de processos, com o objetivo de
mmgar riscos e garantir a conformldade com as novas exigéncias legais. Os |mpactos das novas regras tributdrias somente serdo
hecidos quando da finalizacao do processo de regul acdo dos temas pendentes. C néo ha
qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Disponibilidades - -
Caixa e Bancos 327 211
Aplicagdes Financeiras
Titulos privados 51.394 56.863
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.721 57.074

Os recursos financeiros disponiveis no pafs sao aplicados basicamente em operacdes compromissadas e certificados de depositos
bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variacao dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI) e liquidez imediata. A taxa
média dos Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI) em 2025 foi de 13,96% a.a. (A taxa média dos Certificados de Depésitos
Interbancérios (CDI) em 2024 foi de 10,51% a.a.). Os recursos financeiros disponiveis possuem liquidez diéria com bancos consi-
derados pela Administracao como de primeira linha. Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata, resgatéveis no prazo de até 90 dias da data de contratacao,
prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.
4. Aplicacdes Financeiras: A Elizabeth Cimentos S.A. possui aplicacdes financeiras vinculadas aos contratos de financiamento com
0 Banco do Nordeste do Brasil S.A..

contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Havendo partes de um ativo do imobilizado com vidas (teis diferentes,
tais partes sdo contabilizadas separadamente como itens do imobilizado. As vidas teis e os valores residuais sao revisados ao
menos ao final de cada exercicio social e ajustados de forma prospectiva, quando aplicdvel. Os ganhos e perdas de alienacao sao
determinados pela comparacéo do valor de venda deduzido do valor residual e sao reconhecidos em “outros ganhos (perdas), liqui-
dos”. Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros. Esses ativos sao registrados pelo custo de
aquisicao ou formacao e deduzidos da amortizacao calculada pelo método linear com base nos prazos de exploracao ou recuperacao.
Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sé@ amortizados durante a vida atil estimada dos softwares de dez anos.
0s custos associados @ manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Outros gastos de desen-
volvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento

A definicao da estrutura de capital atual teve como base um endividamento compativel, em termos de prazo e custo, com a capa-
cidade de pagamento do plano de negécios elaborado para o beneficiamento de matéria-prima. Nao houve alteracdes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Politica contabil: Os instrumentos
financeiros da Companhia sao classificados de acordo com a definicao do modelo de negdcio adotado pela Companhia e as carac-
teristicas do fluxo de caixa, no caso dos ativos financeiros. No reconhecimento inicial os ativos financeiros podem ser classificados
em trés categorias: ativos mensurados ao custo de amortizacéo, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Se a empresa detiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo
i iro, ela deve continuar a reconhecer o ativo financeiro. Os passivos financeiros sao classificados como custo amortizado

previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em exercicio 0Os custos de d |

de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida (til estimada, ndo superior a trés anos.

10. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos da Companhia de curto e longo prazo estao assim divididos:
Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

ou valor Justo por meio do resultado. A Administracdo determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento
inicial. Os passivos financeiros sao baixados apenas quando forem extintos, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também extingue um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Contratos de divida em moeda nacional modificados é reconhecido a valor Justo l-\tlvos e passwos flnanceuos sao0 compensados o valor liquido € reportado no balanco
FNE e CCB 66.912 108.488 101.353 138.157 Patrimonial quando ha um direito | | de os valores reconhecidos e hd uma intencéo de liquida-los
Total de Empréstimos e Financiamentos 66.912 108.488 101.353 138.157 numa base liquida ou quando a realizagdo do ativo e liquidacao do passivo ocorrerem simultaneamente.
Custos de Transacao e Prémios de Emissao (217) (217) (279) (279) 12.Passivos de Arrendamento: Os passivos de arrendamento sdo apresentados a seguir:
Total de Empréstimos e Financiamentos + Custos de Transagdo __ 66.695 108.271 101.074 137.878 31/12/2025 31/12/2024
A Companhia amortizou empréstimos e financiamentos durante 2025, conforme demonstrado abaixo: Arrendamentos 6.245 2.014
31/12/2025 AVP - Arrendamentos (733) (179)
Natureza da Captagéo Amortizaces de principal _Amortizagdes de encargos 5.512 1.835
FNE e CCB (68.328) (17.472) ©
(68.328) (17.472) Cl_rcul_antel 3,510 1.283
(a) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos bancérios sao reglstrados ao custo amo mzado e 530 compostos maJorltana- Nao C 2.002 552
mente por financiamentos para investimentos de longo prazo e para aquisicao de ma e tos. Em 31 de de _ ) i . 5.512 1.835
2025, nao existem empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira. Atualmente, os empréstimos e fi i t A acdo dos passivos de arrendamentos esta demonstrada na tabela a seguir:
estdo amparados por 97% de garantias reais e 3% de garantias por aval. A composico das garantias é a seguinte: 60% de hipoteca o __3112/2025 31/12/2024
ou alienacdo, 29% de duplicatas, 7% de fianga bancaria, 3% de garantia clean e 1% de domicilio bancario de recebiveis. Em 31 Saldo inicial liguido 1.835 2415
de dezembro de 2025, os ativos dados em garantia contemplam ativos financeiros e no financeiros, como aplicaces financeiras e ~ Revisao de contratos 7.424 495
iméveis e maquinas e equipamentos ligados a producdo. (a.1) FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste): 0 FNE  Baixa (629) -
(Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) é um instrumento de politica piblica federal operado pelo Banco do Nordeste Pagamento (3.858) (1.388)
que objetiva contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Nordeste, através da execucdo de programas de financiamento ~ Juros apropriados 740 313
aos setores produtivos, em consonancia com o plano regional de desenvolvimento, possibilitando, assim, a redugdo da pobreza e das ~ Saldo final liquido 5.512 1.835

desigualdades. Provido de recursos federais, o FNE financia investimentos de longo prazo e, complementarmente, capital de giro ou
custeio. A movimentagao dos empréstimos estd demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 246.149 305.165
Amortizacao de principal (68.328) (58.062)
Amortizacao de encargos (17.472) (21.775)
Provisao de Encargos 1.420 20.821
Saldo Final 167.769 246.149

31/12/2025 311 /2024 Em 31 de dezembro de 2025, o principal atualizado de juros e correcdo monetaria dos empréstimos de curto e Tongo prazo apresenta

Banco do Nordeste 5.963 13.557 a seguinte composicao por ano de vencimento:
5.963 3.557 . Empréstimos em Moeda Nacional
Politica contabil: Os recursos financeiros disponiveis no pais séo aplicados b te em titulos privados e publicos com rendi- 1axa Média em Real 9,30%
mentos atrelados & variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e operagdes compromissadas lastreadas em Notas 2026 66.912
do Tesouro Nacional, respectivamente. 2027 29.091
5. Contas a Receber 2028 24.712
Ref. 31/12/2025 31/12/2024 2029 28.928
Clientes 2030 15.239
Mercado interno 29.042 28.411 Apds 2030 3.383
29.042 28.411 . 168.265
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (17.880) 17.235) Lt 0s contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas ohrlgagoes nao financeiras, a Elizabeth Cimen-
11.158 11.175 tos cumpriu as obrigacdes contratuais nao havendo descumprimento ou dep Politica contabil: Os emprés-
Partes Relacionadas 19 122 791 timos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transacao e posteriormente mensurados
12.280 11.966 pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os juros, comissdes e eventuais encargos financeiros
A composigao do saldo bruto das contas a receber de clientes é demonstrada da seguinte forma: sao registrados por competéncia, ou seja, de acordo com o tempo transcorrido. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de

31/12/2025 31/12/2024 2024, nao existem juros capitalizados em ativos qualificaveis oriundos de empréstimos e financiamentos.

A vencer 12.080 12.119 11. Instrumentos Financeiros: (a) Instrumentos financeiros: 0 valor justo dos ativos e passivos financeiros, no reconhecimento
Vencidos até 30 dias - - inicial, corresponde ao valor pelo qual o ativo ou o passivo é trocado em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado
Vencidos de 91 até 180 dias - 480 para a venda do ativo ou a transferéncia do passivo na data de mensuracao nas condicdes atuais de mercado. Pressupde-se que os
Vencidos acima de 180 dias 16.962 15.812 saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso
29.042 28.411 de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. O principal propdsito dos passivos financeiros é captar recursos para

0 risco de crédito de clientes é avaliado e medido pela administracao considerando a situacao individual de cada cliente, visto que
em alguns contratos sao oferecidas garantias reais que mitigam o risco de nao recebimento dos titulos. Desta forma, parte de tais
titulos ndo sao considerados na constituicao das perdas estimadas. A movimentacao das perdas esperadas estimadas para créditos
de liquidacao duvidosa é a seguinte:

as operacdes da Companhia. Os ativos financeiros sao mantidos com o fim de receber fluxo de caixa contratuais. Em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 os passivos e ativos financeiros da companhia sdo mensurados, no reconhecimento subsequente, ao custo amor-
tizado. As informacdes contébeis sobre os instrumentos financeiros séo apresentadas com base nos dados:

Mensurados pelo custo amortizado

0Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de ar variaveis, fixos em es-
séncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente. Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos
minimos sao os seguintes:

__ Menosdeumano ___Entre um e cinco anos ___TOTAL

Arrendamentos 3.767 2478 6.245
AVP - arrendamentos (256) (477) (733)
3.511 2.001 5.512

* PIS e COFINS a recuperar: Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestacdes com 0s fornecedo-
res, ou seja, sem considerar os créditos tributérios incidentes apés o pagamento. Demonstramos a seguir o direito potencial de PIS
e COFINS embutidos no passivo de arrendamento.

MM
Arrendamentos 6.245 2.014
AVP - Arrendamentos (733) (179)
Potencial crédito PIS e COFINS 578
AVP - Potencial crédito de PIS e COFINS (68) (17)

Politica contabil: Na celebragao de um contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento. 0 arrenda-
mento é caracterizado por um aluguel ou transmissao de direito de uso por tempo determinado em troca de pagamentos mensais.
0 ativo arrendado deve ser claramente especificado. A Companhia determina no reconhecimento inicial, o prazo do arrendamento
ou prazo nao canceldvel, que serd utilizado na mensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento. O prazo do arrenda-
mento serd reavaliado pela Companhia quando ocorrer um evento significativo ou alteracao significativa nas circunstancias que
estejam no controle do arrendatério e afete o prazo ndo cancelavel. A Companhia adota isencao de reconhecimento, conforme
previsto na norma, para o arrendatério de contratos com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo subjacente objeto do
contrato for de baixo valor. Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento pelo
valor presente. 0 ativo de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O custo inclui o passivo de arrendamento, custos iniciais,
pagamentos adiantados, custos estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de arrendamento é mensurado na
data de inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que sao efetuados nessa data. Os pagamentos
sao descontados a taxa de juro implicita no arrendamento, ou caso a taxa nao possa ser determinada, sera utiliza taxa incremental
sobre 0 empréstimo da Companhia. Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negdcio, entende-se que essa taxa é
a taxa implicita em termos nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros. Nos contratos sem definicao
de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em bancos onde tem
relacionamento, ajustadas a inflacao prevista para os préximos anos. Para a mensuracao subsequente, € utilizado 0 método de
custo ao ativo de direito de uso e aplicado, na depreciacao, os requisitos do CPC 27 - Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito de
depreciacao, a Companhia determina a utilizagéo do método linear com base na vida atil remanescente dos bens ou pelo prazo do
contrato, dos dois 0 menor. Os efeitos de PIS e Cofins a recuperar gerados ap6s o efetivo pagamento das obngagoes serao registra-

. _31/12/2025  31/12/2024 —Ref.  31/12/2025 311212024 (o como redutor das despesas de depreciagdo do direito de uso & das d financeiras Também
Saldo inicial (17.236) (I7.248)  Ativo seré aplicado o CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos a fim de determinar se o ativo de direito de uso apresenta
Adigoes _ (747) a57) Cgcylante valentes de cai 3 51.721 57.074 problemas de reducéo ao valor recuperavel e contabilizar qualquer perda por reducéo ao valor recuperével identificada. De acordo
ggll;:;sili;esllersao [ m&g) [ 243%% Cgmg;ﬂgé‘éﬁpﬁdI%;tae‘ga 5 11158 11175 comas orientacdes do CPC 06(R2), a Companhia utiliza na mensuracao e na remensuracao dos passivos de arrendamento e direito
Eolitica %nr(ljtébi(:: Aé contasha re;\:eber de clientesbcorresponder?] aogj valorles a receger pela vendadde (Enercﬁﬁrlas no curhso normal NQ“"&?S aleCtEbEF partes relacionadas Seld L1z 791 geolfjlsc?oaCtlergE:g?/gm%agfsﬁ’lxnaod;;/c;g}gdz sce;:n;%mst:?aeLai:/l?llglglggsaeogﬂirsjoestasdaaldnoosscf(‘)l::gsafaii?/:)esmdge;acggit\?odzz a(r;roelhsdlg&r}r::;:tdoo

as atividades da Companhia. As contas a receber sdo reconhecidas pelo preco da transacéo, desde que nao contenham com- a0 Circulante e 3 : ! e R : !
ponentes de ﬂnanciamepnto, e posteriormente mensuradas ao custo angortizgdog. Quando ap%icével, é ajqustada a0 valor presente  Aplicagdes financeiras vinculadas 4 15.963 13.557 dIr[eeslé(r)]tgedgﬁ‘?ﬁx%?tpaeni%éﬂrgaeﬁilg?meogiggfsas de depreciagao com a utilizagao de taxas em termos reais para desconto a valor
incluindo os respectivos impostos e despesas acessérias, sendo os créditos de clientes em moeda estrangeira atualizados pela Partes relacionadas 19 244,673 244,673 ?3 Fornecedores -
taxa de cambio na data das demonstracdes financeiras. A Admmlstragao entende que a perda esperada estimada com créditos de  Total do Ativo 324.631 321.210 ' 31/12/2025 311212024
duvidosa € sufici para cobrir p is perdas na idacao das contas a receber considerando a situacao de cada P3§SIVO Mercado interno 53,501 57176
cliente e respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de nao realizacéo dos recebiveis sob anélise Circulante Mercado externo 130 208
da Administracdo, conforme politica de risco de crédito detalhada na Nota Explicativa n° 11. Fornecedores _ 13 63.934 57.634 Partes relacionad 7861 1357
6. Estoques Fornecedores partes relacionadas 13e19 7.861 4.357 Ial ?5 relacionadas 7% 508
31/12/2025 31/12/2024  Risco Sacado e Forfaiting 13.a 32814 25.768 0@ ) . - -
Produtos acabados 6.048 5231  Empréstimos e financiamentos 10 66.695 108271 13-2) Fornecedores Risco Sacado e Forfaiting
Produtos em elaboragdo 257 367  Passivo de arrendamento 12 3510 1.283 , 31/12/2025 _ 31/12/2024
Matérias-primas 7.379 9.856 Ngu Circulante - 0 Lo B, No Brasil 2. 4 g ;gg
AM;itaennél;edﬁtggll%g:ﬁggenaoers;moxanfado & 2?0 14'96{ p?&ﬁ?h@%ﬁéﬁ?j&%ﬁgentos 12 2.002 ‘557 A Companhia divulga e cl em grupo as suas operagdes de risco sacado com Tornecedores onde a natureza dos ti-
() Perdas estimadas (283) (258) Total do Passivo 277.890 335.743 tulos continua a fazer parte do ciclo operacmnal da Companhla Referidas operacdes sao negociadas junto a instituicdes financeiras
43.549 30.157 Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia nao possuia instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio  Para possibilitar aos fornecedores da C X de recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias e, consequen-
As movimentacges nas perdas estimadas nos estoques da C hia sdo as do resultado ou ao valor justo por meio do resultado abrangente. Também, nao efetuou operacdes de hedge, swap ou quaisquer temente, o al dos prazos de d§3 obrigacGes da propria Companhia. O prazo dessas operacdes varia de 180
31/12/2025 31/12/2024 outras operacdes que envolvam instrumentos financeiros derivativos. (b) Objetivos e politicas para a gestao de risco financeiro: dias a 360 dias. 0 quadro abaixo fornece a comparaao dos prazos de pagamento das faturas com e sem operagao de risco sacado,
Saldo inicial (258) (122) As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa e tratando somente de aquisicdo de mercadorias, para a data base de 31 de dezembro de 2025:
Perdas estimadas nos estoques de baixa rotatividade e obsolescéncia (25) (136) de juros), risco de crédito e risco de liquidez. As atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas Risco Sacado  Sem Risco Sacado
Saldo final (283) (258) e procedi apropriados e s riscos financeiros so identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas e Fornecedores e FOI‘{gllllgg8 ou Forf?mgg

Politica contabil: Mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizével liquido corresponde ao
preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
a realizacao da venda. Os custos ativados aos estoques incluem gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgéo
e transformacao e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. 0 método de avaliagao dos
estoques € o custo médio ponderado. Custos de ociosidade sao reconhecidos no resultado conforme competéncia, quando ocorrem
paradas programadas de produgéo. Perdas estimadas em estoques sdo revisadas ao menos ao final de cada exercicio social e
constituidas quando consideradas necessarias.

1. Tributos a Recuperar

Circulante Néo Circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 22.702 7.844 618 645

:El mCSLL gg;; 4 266 10500 10500

e ) . B B

PIS e COFINS © 20.063 9.025 - -
Outros 4.541 2.164

55.118 23.293 1. 118 11. 145

(1) Refere-se ao valor de ICMS recuperével nas compras de bens do ativo imobilizado. (2) Refere-se a crédito de IPI sobre insumos
utilizados na producao, bens do ativo imobilizado e bens e insumos oriundos de importacao. (3) Refere-se a reavaliacéo apés

a4

a0 para risco da C E politica da Companhia nao partlmpar de quaisquer negomagoes de derivativos para fins
especulatwos (i) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exp05|§oes de contas a pagar de
fornecedores, basicamente com relago ao ddlar e euro. O risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras e ativos ou

Avencer entre 1 a 180 dias

Avencer entre 181 a 360 dias 13.626
Total 32.814 71.795
Politica contabil: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado. As contas

passivos registrados sao mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade. A Administracao acompanha a
cambial em cada data-base. (/i) Risco de taxa de juros: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros
mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. A politica da Companhia
é obter empréstimos e financiamentos com taxas pré-fixadas e/ou com variacao atrelada a TILP e CDI. Esses indices ndo tém
variagdes rel que possam ¢ a liquidez. (iii) Risco de crédito: A exposicao a riscos de crédito das instituicdes
financeiras observa os parametros estabelecidos na politica financeira. A Companhia tem como pratica a anélise detalhada da
situacao patrimonial e financeira de seus clientes e fornecedores, o estabelecimento de um limite de crédito e o acompanha-
mento permanente de seu saldo devedor. Com relacao as aplicacdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicacoes em
instituicdes com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos é investido em operacdes
compromissadas que sao lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposicao também ao risco de crédito do Estado brasi-
leiro. Quanto a exposicao ao risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de risco de
crédito, no qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicéo financeira, antes da concessao do limite
de crédito e termos de p to e revisado periodi de acordo com os procedimentos de periodicidade de cada area de
negécio. (1v) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa € realizada nas entidades e agregada pelo departamento de Financas.

a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo no circulante. 0 saldo “mercado interno” refere-se a compra de produtos e contratacao de servicos
nacionais e o saldo de “mercado externo” refere-se a importacao de matérias-primas, como o coque de petréleo, e maquinas e
equipamentos. 0 saldo de “partes relacionadas” refere-se a compra de produtos e contratacao de servicos de empresas do mesmo
grupo econdmico e seguem as condicdes normais de mercado.

14. Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024
Ordenados e salarios a pagar 4.226 3.113
Tributos e encargos sociais 1.384 1.298
Férias e encargos 4.763 4.605
Total 10373 9.016

15. Imposto de Renda e Contribuigao Social: O imposto de renda e a contribuicdo social reconhecidos no resultado do exercicio
estao demonstrados a seguir:

exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS e ao valor recuperavel nas compras de bens do ativo imobilizado. A Companhia  Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa 31/12/2025 31/12/2024

avalia periodi a a0 dos créditos lados de i ea idade de registro de perdas por recuperabilidade, suficiente para atender as necessidades operacionais. 0 excesso de caixa mantido, além do saldo exigido para administracdo do ~ (Despesa)/Receita com Impostos de renda e contribuicao social

objetivando o seu aproveitamento, bem como avaliando a utilizacao no curto ou longo prazo. Politica contabil: 0 saldo dos tributos capital circulante, € transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias  Corrente (4.690) (3.599)

a recuperar mantidos no curto prazo estao previstos para serem compensados nos proximos 12 meses, assim como com base em com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com  Diferido (2.080) 71.085

anlises e projecao orcamentaria aprovada pela Administracéo, nao prevé riscos de nao realizacao desses créditos tributarios, desde vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente para as previsdes de caixa da Companhia. (v) 6.770 3.486

que as projecdes orcamentérias se concretizem. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade continua
continuagdo ministracdo consubstanciadas significativamente na avaliacao dos seus assessores juridicos e que serao necessarios recursos para didos. Politica contahil: O recont to da receita passa pela andlise das seguintes condicdes para fins de t

Aconciliacao das despesas e receitas de imposto de renda e contribuicao social e o produto da aliquota vigente sobre o lucro antes
do IRPJ e da CSLL sao demonstrados a seguir:

liquidar a obrigacao. Essa obrigacéo é atualizada de acordo com a evolucao do processo judicial ou encargos financeiros incorridos
e pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provével devido a mudancas nas circunsténcias, ou

contabil: e Identificacao do contrato com cliente de venda de bens; ® Identificacao das obrlgagoes de desempenho ® Determi-
nacao do valor do contrato; ® Alocac@o do valor do contrato a cada uma das obrigacdes de d de

116 320 230
A movimentagao das provisdes fiscais, trabalhistas e civeis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pode ser assim demons-
trada:

Natureza 31/12/2024 Adigao ___ 31/12/2025
Tributério 104 - 104
Civel - 12 12

104 12 116

© Processos judiciais possiveis: A Companhia no realiza as provisdes dos processos, cuja expectativa da Administracao, baseada
na opinido dos consultores juridicos, é de perda possivel. A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias
classificadas como risco possivel comparadas com o saldo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

31/12/2025 31/12/2024

Processos Tributéarios 65.665 55.088
Processos Trabalhistas e Previdenciarios 4.922 3.929
Processos Civeis 3.352 1.596
73.939 60.613

Politica contabil: Sao registradas apenas as provisdes classificadas como risco de perda provavel estimadas e consideras pela Ad-

reserva de lucros no encerramento do exercicio. O valor da reserva em 31/12/2025 era constituido através da deducao de 75% sob
0 valor dos impostos sobre vendas de cimentos.

21. Receita Liquida de Vendas: A seguir é apresentada uma conciliacdo das receitas brutas com as receitas liquidas apresentadas
na demonstracao do resultado do exercicio.

Lucro antes do IRP) e da CSLL %% baixada quando a obrigagéo for liquidada. receita ao longo do tempo ou quando as obrigacdes de desempenho sao concluidas. A receita compreende 0 valor justo da contra-
Alfauot é4°7 3'40/ 19. Partes Relacionadas prestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
IRP;%%I?L pela aliquota fiscal combinada @i 37&0) @ Bl]lo) 31/12/2025 31/12/2024 ¢ ap da liquida dos i das dos abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. A Administracao avaliou
Ajustes para refletir a aliquota efetiva: : : Outras Partes Qutras Partes as transacdes de receita para determinar se esta atuando como agente ou principal, e concluiu que estd atuando como principal
Outras adicdes (exclusdes) permanent.es 9.353 8711 _Ref. _Controladora _Relacionadas __ Total Controladora _Relacionadas _ Total em todos os seus contratos com clientes. A receita é reconhecida quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
Incsntivos%iscais 13.897 790 Mivo provével que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
Outros periodos 1.358 12.656 Ativo Glrculante . cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir. A Administracdo baseia suas estimativas em resultados
IRPJ/CSLL no resultado do exercicio ©.310) 3485 caxaeeq de caixa - 88 88 - 56 56 histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de cada venda. (a) Venda de produtos:
Dliquota efetiva T% % Contas a receber 5 104 1.018 _ 1.122 248 543 791 A receita de venda de produtos é reconhecida quando o controle da propriedade dos produtos for transferido ao comprador, o que
15.2) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: Os saldos do imposto de renda e contribuicéo social diferidos podem ser o nao i 104 1106 _ 1.210 248 599 __ 847 geralmente ocorre na sua entrega, quando o frete ¢ de responsabilidade do vendedor. Para as mercadorias de granel, o transporte,
demonstrados como segue: Ativo Nao Circulante em sua maioria, é realizado, através de frete FOB - Free on Board, no qual a responsabilidade pela mercadoria passa do vendedor
Diferido 31/12/2025 31/12/2024 Empréstimos 244,673 - 244673 244.673 - 284673 para o comprador no momento do despacho do produto e, hé o r da receita. A Companhia nao
~ Prejuizos Fiscais de Imposto de Renda 58.730 64.025 pacsi 244.613 - 244.673 244613 - 244873 possui histdrico relevante de praticas de descontos e devolucGes em seus contratos com clientes que possam afetar a determinacao
| Bases Negaivs da Cantribigao Social 21,081 23009 R circulante & vsllet;rptlt; ottt roza
Terengas (emporarias s 6.625 Jgsq  Fomecedores 1 4782 3079 7861 3.306 1051 4.357 3171212025 31/12/2024
_ Passivo Atuarial 6,057 N Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting - 32.814 32814 - 25.768 - Matérias-primas e insumos T (183845 (165.587)
_ Outros 112 57 Outras obrigacdes - 1.480 _ 1.480 - L110  L110 wao'de obra (46.928) (47.099)
Total 52,905 94,985 4782 $31 Aa 3.306 215302488 Suprimentos (99) @313)
A Administracao avaliou o do ICPC 22- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, e considera que nao ha Ouiras Partes Outras Partes Mant (servigos e materiais) (;gggég (g(gggg;
razoes ara que as autoridades fiscais divirjam dos posicionamentos fiscais adotados pela Companhia. Desta forma, nao foram : : . -
idas. provisdes adicionai Jde \mpogto de renda e contribuigo social gm decorrgnma da avaliagao de aplicagdo Resultado Operacional Ref. _Controladora _Relacionadas __Total Controladora _Relacionadas __Total SEN'QOS de terceiros (inclusive concessionarias) (11.242) (10.184)
do ICPC 22 na demonstragao financeira em 31 de dezembro de 2025. Politica contabil: 0 imposto de renda e contribuigao social ;deﬁa%e Eznﬁg ona 545 5613 6.158 850 5731 6581 DEP  amortizagao e (38.042) (25.850)
corrente so calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na data do balango. A administracéo avalia, periodicamente, ¢ e ateriaic o ectaca de servicos (26,696 (15.797) (42.493) (21.434) (16.574) (38,008 OUUOS 25.383 (1.674)
as posicdes assumidas nas apuracdes de tributos sobre a renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal apli- P prestag v (26.151) (10-184) (36.335) (20.584) (10-843)1—1(31'427) o (338.442) (335.765)
cavel esta sujeita a interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as Resultado Financeiro e outros = > - - : : C mo:
autoridades fiscais. A despesa com imposto de renda e contribuicao Social compreende os impostos de renda correntes e diferidos " pecoitac financeiras i ) 187 187 R s 148 Custo dos produtos vendidos (227.533) (222.807)
e sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos - 187 187 - 146 146 Despesas com vendas (106.272) (108.294)
no patrimdnio liquido. A despesa com imposto corrente é a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a e e 0 0 Despesas gerais e administrativas 3;322‘%) 3;‘;%1
aliquota nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balanco patrimonial, e qualquer ajuste de tributos a pagar : . o T T : P o Fihra | _ (338442)  (335.765)
relgcionado a exercli)cios anteriores. 0 imposto diferli)do & reconhecido com relaggég as diferengasqtenﬁpora’rijas entre as bases stc%is Ealxa e eher: A C de ﬁalxa: T fer nd _atapllcagoei_cotT I|qU|detz |med|§1ta rnar{nd_a_s pela Com%an_hlta com 0 Bangosallér_a. c';"' 23. Outras Despesas e Receitas Operacionais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. 0 imposto diferido nao é reconhecido para diferencas Bas qlrece eré omﬂgnsyz realiza Vﬁ" an Ier?pmganbla € CIMENIOS € 0u LOS ma e”a'; ng merce:j 0 INterno para a d mentos . e 311272025 31/12/2024
temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao sela combinacao de negoclos rasiie paCrSa ompanhia i eru&glca acional atim de olte_r margens ou aten era mercado de acordo com a gstrategfla_ e expansao 0“"?5 I'EQE“ES operacionais
que nao afete nem o lucro contabil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, diferengas relaci em idiarias o do Grupo CSN. Empréstimos: A Companhia possui empréstimos sem juros mantidos com a Elizabeth Mineracdo, que foi incorporada  raditos trlbutérlos- exclusao ICMS (1) 6.434 _
entidades controladas quando seja provavel que elas nao revertam num futuro previsivel e do reconheclmento inicial de agio, de pela sua controladora CSN Cimentos Brasil. Fornecedores: A Companhia realiza compra argila e outros insumos para produgao das  Qutras receitas 2.007 269
acordo com IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro. O valor do imposto diferido determinado & baseado na expectativa de realizagao CSN Mineragao e CSN Cimentos Brasil. Adicionalmente, a Companhia adquire energia eletrlcan(qjlalggrqnpanhla{‘Estadula_l de Geragao o 8.441 269
ou liquidagéo da diferenca temporaria e utiliza a aliquota nominal aprovada ou substancialmente aprovada Os ativos e passivos de E"efg'f Elétrica - CEEE G, Politica contah|I~As téansagoezcombpartesd foram rd pelad d em termos UUtf?§d95F953$ operacionais
fiscais diferidos so apresentados pelo valor liquido no balango patrimonial quando h o direito legal e a intengao de a-lo &4 aos que p m em transagdes de mercado, observando o prego e as condigdes usuais do mercado, portanto, - Provisgo de perdas de titulos a receber (2) (3.116) -
quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Ativos ~£553S transac lesjao emn Ges que nao sao menos favordveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. — nventdrio Impairment (3) (12.517) -
de imposto de renda e contribuigo social diferidos sao reconhecidos sobre saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa 20 Patrimonio Liquido: 20.2) Capital social integralizado: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 € RS Recuperagao do teto do silo de clinguer (1.299) (5.587)
de CSLL, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis. Tais ativos sao revisados  cada data de encerramento de exercicio e 560-493 & estd representado por 3.081.854 agdes ordinrias nominativas, sem valor nominal. Em 31 de agosto de 2021 a Elizabeth  Consorcio de energia - (4.503)
serdo reduzidos na medida em que sua realizagao ndo seja mais provavel com base em lucros tributéveis futuros. Mineracao foi incorporada pela CSN Cimentos S.A., a qual passou a deter respectivamente a sua participagao acionaria na Elizabeth  Ajustes de inventario (861) (3.792)
16. Parcelamento de Tributos Cimentos no montante de R$ 786.726, Todavia, em setembro de 2023 a CSN Cimentos S.A foi incorporada pela CSN Cimentos Brasil,  Qutras despesas (1.119) (3.979)
31/12/2025 31/12/2024 Passando entdo a deter o montante de 886.493 de participagéo aciondria do capital da Elizabeth Cimentos. O valor total do capital (18.912) (17 890)
INSS @ 5 social e a quantidade de aces nao foram alterados entre 31 de dezembro de 2025 e 2024: Outras Receltas/(despesas) operacionais (10.471) 17.621)
ICMS @ 928 927 . . _ ___3112/2025 (1)R de créditos tributarios decorrentes da excluséo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS, em razdo de agdo
928 933 Socios . —Mw—:ﬁ judicial. (2) Provisao para perda de mulos areceber originados antes da aquisicao da empresa, avaliados como irrecuperaveis apés
Circulante 928 33 GSN Cimentos Brasil 886.493 3081853 99.99% andlise de recuperabilidade. (3) R de impairment do ativo fixo, apurado a partir do levantamento de inventario e da
928 933 BR Equity fundos de investimentos = 1 0 Olf revisao das premissas de recuperabilidade no periodo.
(1) Os parcelamentos simplificados e ordinarios de INSS foram negociados nos meses de maio e dezembro de 2019 e possuem prazo __886.493 3.081.854 __100,00% 24, Resultado Financeiro
para pagamento de 60 meses, com vencimento final em julho de 2025. (2) Débitos parcelamento de ICMS ST sobre uso e consumo  _, _ __3 / ?1?3%4 Ref. 31/12/2025 31/12/2024
néo recolhidos, com vencimento no curto prazo. Sécios _ _____R$__ Quantidade de acges % R
17. Tributos a Recolher CSN Cimentos Brasil 886.493 3.081.853 99,99% Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 6.940 7.543
31/12/2025 31/12/2024 BR Equity fundos de investimentos - 1 0.01%  Partes rel 19 187 146
ICMS 10.784 3554 _ ) ) __ 8686.493 3.081.854 _ 100.00%  jyros e multas 6.198 157
PIS/Cofins 5136 587 20.h) Resultado por agéo: Abaixo é apresentado o resultado por agéo: 13.325 7.846
I0F retido sobre miituos 13 13 . 31/12/2025 31/12/2024 iras
Outros tributos retidos 1.916 479 Lucro do Exercicio ) _ 85.517 84665  Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (7.419) (20.830)
17.849 4,633 Média ponderada da quantidade de ades 3.081.854 3.081.854  Jyros, multas e moras fiscais (653) (741)
18. Provistes Fiscais, Trahalhistas e Civeis: Estzo sendo discutidas nas esferas ag0es e recla dc dversas  Lucro por lote de mil agoes-R$ . o 21.749 21472 AVP - Passivos de arrendamentos (740) (296)
naturezas. Os valores p e respectivos depdsitos judiciais rel dos a essas acdes sao apresentadas a seguir: Pu[ltha (:nr!tabll_: annal social: A§ acoes ordlnana~s sdo classificadas no pqtrl[nqnlq Ilqmdo. Os custos |ncre[nenta|s diretamente  puplicatas descontadas (254) (90)
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 atribuiveis & emissao de novas agBes ou opcdes sé@o demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducéo do valor captado,  Comissdes, fiangas, garantia e despesas bancarias (402) (497)
Passivo gruwsmnad Depésito judicial __Passivo grnwsmnad Depésito judicial liquida de impostos. Resultado por agao: O lucro/prejuizo por agao basico é calculado por meio do lucro/prejuizo liquido do exercicio  Qutras despesas financeiras (1.468) (629)
Tributério 104 104 atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e da média ponderada das acdes ordinérias em circulagdo no respectivo (10.936) (23.083)
Trabalhistas - 320 - 230 periodo. O lucro/prejuizo por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes em circulaco, ajustada pelos instru-  Qutros itens financeiros liquidos
Civel 12 - mentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia nao possui potenciais  Variagoes monetérias e cambiais liquidas 604 (371)
116 320 104 230 instrumentos conversiveis em acdes e, consequentemente, o lucro/prejuizo por acdes diluido é igual ao lucro/prejuizo por acdes Resultado financeiro liquido 2.993 (15.608)
Classificado: bésico. Reservas de lucros: Refere-se a incentivos fiscais de ICMS - Imposto sobre Circularizagéo de Mercadorias e Servicos no qual  Politica contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida
Nao Circulante 116 320 104 230 aCl hia usufrui e que so contabilizados inicialmente no resultado do exercicio e, subsequentemente, constituida a respectiva  no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e

juros sobre impostos a recolher.

25. Seguros: A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes
ea 0rienta(;ao de seus consultores de seguros com vigéncias principa\mente de até 1 ano. As premissas de riscos adotadas, dada
a natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras, consequentemente néo foram

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional
Receita de produtos vendidos 611.288 632.777 das nem
611.288 632.771
(-) Deducdes
Impostos sobre vendas (162.402) (161.279)
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (10.679) (21.325)
(173.081) (182.604)
Receita liguida de vendas BT 45073
A variacao da receita liquida no periodo decorre, substancialmente, da reducao da volumetria vendida em aproximad te 63 K/

pelos nossos auditores independentes.
Diretoria
Pedro Barros Mercadante Oliva
Diretor sem Designacao Especifica
Ednaldo Cruz Gomes
Diretor sem Designacao Especifica

TO, com impacto direto sobre o faturamento, especialmente nos estados da Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte, e Paraiba.
Compensado parcialmente pelo aumento do faturamento nos estados de Alagoas e Ceard, e na reducéo dos descontos comerciais

Contador
Acyr Frauches Curty - CRC: SP-267136/0-1

Relatério do auditor i sobre as acoes iras

Aos Administradores e Quotistas

Elizabeth Cimentos S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras, da Elizabeth Cimentos S.A. (“Empresa”), que compreendem o balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elumdatlvas Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam ad em todos 0s tes, a posu;ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Empresa em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao
a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Tr com partes relaci Ch a atencdo para as notas explicativa 19 as demonstracdes financeiras
que descrevem que a Empresa mantém empréstimos a receber de emp do grupo CSN - C hia Siderurgica Nacional (CSN).
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As
demonstracdes financeiras da Elizabeth Cimentos S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu relatério em 10 de Novembro de 2025 com oplmao sem ressalvas I]utras lnfnrmagoes que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatdrio do auditor: A Administraco da Ci avel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes flnancelras nao abrange
o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a

auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
héa dlstorgao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas acdes fi as: A inistracao é
pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras , de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permmr a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras a adminis-
tracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracaes financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Empresa e suas controladas sao aqueles com responsa-
bilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nossos ob]etwos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras , tomadas
em conjunto, estejam livres de di a t te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas t quando dividualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
goes ﬂnancelras Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
| e mant ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de dlstorgao relevante nas demonstracdes financeiras independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas inten-
cionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.
o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a ad: 30 do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes fi-
nanceiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacd i oes estao f tada:

forem Nossas c
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa e
sua controlada a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avallamos a apresenta(;ao geral, aestrutura e 0 conteddo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras rep tam as cor tr

e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP023701/0-8

Danhiel Augusto Reis
Contador CRC 18P254522/0-0
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