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SAO BRAZ S.A. INDUSTRIA E COMERCIO D

A Administracdo da Sdo Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos, em cumprimento as
disposicdes legais e estatutdrias, submete a apreciagdo de seus acionistas e demais partes

interessadas o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Apresentacdo

Conformidade e governanga

o Padrdes contdbeis: As informagdes financeiras foram elaboradas em estrita observancia a
legislagdo societaria brasileira (Lei n2 6.404/76), em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e alinhadas as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

e Auditagem independente: Reafirmando o compromisso com a transparéncia e a
confiabilidade perante seus stakeholders as demonstragées financeiras foram auditadas pela
Audilink Auditores & Consultores, assegurando a veracidade das informag&es apresentadas.

Mensagem da Administragdo

O exercicio de 2025 consolida-se como o capitulo mais transformador nos mais de 70 anos de
histéria da Sdo Braz. Reafirmamos nosso propdsito de levar "Sabor e qualidade para a vida das
pessoas" por meio de uma execugdo que equilibra, com maestria, a esséncia de uma
companhia familiar com o rigor de uma gestao profissionalizada. Como sociedade anénima
fechada de capital nacional, nossa estrutura de governanca confere agilidade deciséria
superior, permitindo a realizagdo de transi¢des tecnolégicas complexas. A validagdo de nossa
tese de investimento e relevancia nacional é incontestével: mantivemos a 62 posigdo no ranking
da ABIC entre as maiores industrias de café do pais. Nossa cultura de exceléncia e paixdo
traduziu-se em resiliéncia operacional, convertendo desafios macroeconémicos em
oportunidades de ganho de escala e fortalecimento institucional.

0O ambiente externo em 2025 exigiu vigilancia constante e solidez patrimonial. Navegamos em
um cendrio de politica monetaria severamente restritiva, com a taxa SELIC mantida em 15% ao
ano durante a maior parte do ano, o que impds custos de capital proibitivos para grande parte
do setor industrial. Enquanto o PIB brasileiro registrou um crescimento de 2,3% (dados IBGE), a
Sdo Braz apresentou performance substancialmente superior, com expansdo de 20,8% na
receita bruta quase nove vezes maior que a economia nacional. A volatilidade das
commodities, especialmente o café cru e o milho, pressionou as margens globais do setor.
Contudo, nossa posigdo privilegiada de caixa liquido blindou a companhia contra a escalada dos
juros, permitindo absorver pressdes inflaciondrias e proteger o market share, sem recorrer a
capitais de terceiros onerosos.

A inauguragdo da nossa unidade industrial em Conceigdo do Jacuipe (BA), em margo de 2025
representa o pilar central da nossa competitividade estrutural para os préximos ciclos. Com 85
mil m2 de infraestrutura e tecnologia de ponta, a planta ndo apenas amplia nossa capacidade,
mas redefine nossa logistica no Nordeste. A proximidade estratégica com areas produtoras de
insumos e grandes centros consumidores na Bahia reduz drasticamente o gap de frete, outrora
dependente da base em Cabedelo (PB). O novo Centro de Distribuigdo (CD) avangado funciona
como um hub de escalabilidade, garantindo que a produgdo diversificada de farinhas de milho,
temperos e a linha Pippo's chegue aos pontos de venda com margens mais robustas,
otimizando atendimento e nivel de servigo.

Alinhados a estratégia de desconcentragdo do faturamento e expansdo de produtos com maior
contribui¢do marginal, em 2025 consolidamos o langamento da aveia (em farelo e em flocos) e
da goma de tapioca em nosso portfélio. Esses produtos reforcam o compromisso em oferecer
qualidade e sabor aos consumidores, aproveitando nossa estrutura fabril e suporte logistico
paraampliar nosso market share e a presenga de nossas marcas em novos nichos de consumo.

Os resultados financeiros de 2025 demonstram um crescimento sustentado por eficiéncia
operacional e prudéncia financeira. Alcangamos a marca de R$ 1,97 bilhdo em faturamento
bruto, um avango de 20,8% fundamentado na estratégia deliberada de desconcentragdo da
linha de cafés em favor de produtos com maior contribuigdo marginal.

Indicadores (em mil RS) 2025 2024 Variagdo %
Receita Bruta 1.973.120 1.633.853 +20,8%
Receita Liquida 1.684.333 1.372.260 +22,7%
EBITDA 215.038 185.239 +16,1%
Lucro Liquido 162.232 136.345 +19,0%

Aligeira compressdo na margem bruta (de 32,7% para 31,3%) refletiu uma estratégia comercial
deliberada diante dos desafios competitivos. Encerramos o ano com posicdo de caixa de RS
118,1 milhdes e caixa liquido de RS 43,3 milhdes (alavancagem negativa), diferencial
competitivo raro em cendrio de SELIC a 15% ao ano. Entregar crescimento de 19% no lucro
liquido nessas condigGes comprova que nossa gestdo é capaz de gerar valor real aos acionistas
independentemente da volatilidade do custo de capital.

O periodo foi marcado por um cendrio macroeconémico adverso, no qual enfrentamos uma
economia com crescimento do PIB de apenas 2,3%. Além disso, a inflagdo persistente, com o
IPCA em 4,31%, e a manutengdo de altas taxas de juros (15% ao ano), com a Selic de 2026
projetada em 12,50% ao ano, impuseram desafios rigorosos a gestdo de custos e a
rentabilidade. Mesmo diante desse contexto e da intensa concorréncia no setor alimenticio, a
Companhiademonstrou resiliéncia ao alcangar um lucro liquido de RS 162,2 milhes.

A forga das nossas marcas e a capilaridade da nossa rede de distribui¢do sdo os ativos que
sustentam nossa lideranga. Com a produgdo local de Pippo's, farinha de milho e temperos em
Conceigdo do Jacuipe - BA, nossa meta para o préximo ciclo é expandir nossa participagdo
desses segmentos no Nordeste.

Em 2025 enfrentamos o complexo desafio de gerir o trade-off entre o repasse de pregos e a
manutengdo de volume diante da alta nos custos do café e do milho. No ambito tributério, a
administragdo mitigou os impactos do aumento da carga de IR/CSLL e das mudangas em
incentivos fiscais por meio de gestdo financeira rigorosa e conformidade absoluta. A estratégia
de desconcentragdo de fornecedores na cadeia de suprimentos provou-se vital, assegurando a
integridade operacional e preservando o patriménio dos acionistas contra riscos de
desabastecimento ou concentragdo excessiva.

Entramos em 2026 com escala inédita e balango extremamente fortalecido. O foco do préximo
ciclo serd a consolidagdo da Unidade Bahia e a expansdo organica e agressiva nos estados do
Nordeste. Planejamos ampliar o mix de produtos na nova planta, inovando em categorias que
aproveitem nossa infraestrutura de ponta.

Expressamos nossa gratiddo aos acionistas pelo suporte estratégico incondicional e aos
colaboradores, cujo compromisso com o trabalho em equipe permitiu a concretizagdo dos
objetivos estratégicos. Aos clientes e consumidores, agradecemos a confianga que coloca a Sdo
Braz em milhGes de lares todos os dias. Estamos prontos para as oportunidades que o futuro
nosreserva, comasolidezde quem honra a tradigdo e a audacia de quem lideraa modernidade.

A Administragdo

Nossa linha do tempo

v 1951 - José Carlos da Silva Junior e seu pai iniciam a atividade de torrefagdo e moagem de
café e produgdo de fuba de milho e constituem a empresa José Carlos & Filho.

v' 1959-Arazdosocial é alterada para Industria e Comércio José Carlos Ltda.

v’ 1974 - Langamento de sua marca de farinha de milho, que se tornou, rapidamente, lider de
mercado.

v 1979 — Investiu na pré-gelatinizagdo do amido de milho por extrusio, sendo pioneira no
Brasil, viabilizando a fabricagdo de diversos produtos, com destaque para o salgadinho de
milho “Pippo's”, campedo de vendas na regido.

v 1985-Modificagio da razdo social para S0 Braz S.A. Industria e Comércio de Alimentos.

v’ 1987 - Abertura do capital na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

v’ 1990 - Fechamento do capital por meio de oferta publica.

v' 1992 - Venda da unidade industrial de Campina Grande — PB de processamento de milho
para a Refinagdes de Milho Brasil.

v’ 2001-Inicio da fabricagdo de cereais matinais.

v’ 2004 - Reinsergdo da empresa no mercado de farinha de milho com as marcas Novomilho e
Nordestino, tornando-se, novamente, a lider de mercado.

v' 2014-Inauguragdo de um moderno Centro de Distribui¢io, anexo a fibrica em Cabedelo—
PB.

v’ 2016 —Inauguracio do novo moinho de milho, com tecnologia de ponta e maior capacidade
produtiva.

v 2019-Ampliagdo do Centro de Distribui¢do e inicio do projeto de construgdo do terminal de
armazenagemde milho.

v 2020-Inicio da construgio do terminal de armazenagem de milho em graos em Cabedelo—
PB.

v 2021-Inicio da operagdo do novo terminal de armazenagem de grios.

v’ 2022 -Inicio da construgdo da planta industrial e do centro de distribui¢do em Concei¢do de
Jacuipe - Bahia

v’ 2025-Inauguragdo da fabrica e centro de distribui¢do em Conceigdo do Jacuipe-Bahia.

Nosso negdcio

Perfil Institucional e portfdlio de produtos: A Companhia é uma empresa familiar brasileira,
constituida como sociedade anénima de capital fechado e integralmente nacional. Nossa
operagdo central fundamenta-se na industrializagdo e comercializagdo de produtos
alimenticios, com destaque para o segmento de café — no qual oferecemos uma linha
completa de blends, cafés especiais, versdes torradas, moidas e soltveis, além de filtros e
derivados como café com leite e cappuccino. Consolidamos também uma posicéo de lideranga
no Nordeste com a nossa farinha de milho flocada e pré-cozida, item essencial da culinaria
regional.

O portfdlio, caracterizado pela alta diversificagdo, abrange ainda cereais matinais, barras de
cereais, snacks de milho e batata, tortilhas, condimentos, achocolatados, misturas para bolo,
aveia, milho para pipoca e canjiquinha (curau). Segundo o ranking de 2025 da Associagdo
Brasileira da Industria de Café (ABIC), ocupamos a 62 posigdo entre as maiores industrias do
setor no pais. Nossa atuagdo estende-se ao mercado de nutri¢do animal, com o fornecimento
de gérmen e farelode milho.

Expansdo e diversificagdo do portfélio: Reafirmando o compromisso com a inovagdo e o
atendimento as crescentes demandas por saudabilidade e praticidade, a Companhia
consolidou a inclusdo da aveia em farelo e em flocos sob a marca Sdo Braz em seu portfélio de
produtos. Adicionalmente, expandimos nossa atuagdo no segmento de itens essenciais da
culinaria regional com a introdugdo da goma para tapioca, comercializada através das marcas
Sdo Braz e Nordestino, fortalecendo nossa estratégia de lideranga em categorias fundamentais
damesado consumidor e ampliando nossa capilaridade nos pontos de venda.

Diferenciais competitivos e diretrizes estratégicas: O compromisso com a exceléncia é
atestado pelo Selo de Pureza da ABIC em todos os nossos cafés. No segmento de snacks, a
marca Pippo's ocupa a posi¢do de segunda mais vendida na regido Nordeste.

O planejamento estratégico estd alicercado na busca incessante por qualidade e inovagdo
tecnoldgica, visando a eficiéncia produtiva e a consolidagdo da Companhia como referéncia no
setor. Acreditamos que a geracdo de valor aos acionistas deriva do foco no cliente, do
desenvolvimento do capital humano e da execugdo de processos com exceléncia e paixdo.

Missdo / propésito

« Sabor e qualidade para a vida das pessoas.

E ALIMENTOS
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produtos de
. alidade

Visdo
« Ser referéncia em empresa de alimentos, expandindo o negdcio e as dreas de atuagdo no Nordeste.

Valores

*Foco no cliente: entender, atender e superar as expectativas, criando relacionamentos e
compromissos de longo prazo.

« Valorizagdo das pessoas: estimulamos o trabalho em equipe com respeito ao individuo e visando ao
desenvolvimento dos profissionais.

«Jeito de fazer: fazer bem feito, superando-se com paixdo, transparéncia, integridade e
responsabilidade.

Governanga corporativa e estrutura acionaria: O sistema de governanga é estruturado para
garantiraintegridade e o direcionamento estratégico da organizagdo, sendo composto por:

e Conselho de administragdo: Responsavel pela preservagdo da ideologia empresarial e
monitoramento estratégico.

e Diretoria estatutdria: Encarregada da concepgdo e execugdo da gestdo funcional.

e Auditoriainterna: Focada no aprimoramento dos controles internos e mitigagdo de riscos.
e Auditoria externa: Responsdvel por atestar a confiabilidade das demonstragdes contdbeis e
aposicdo patrimonial daempresa.

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva - Presidente do Conselho
Ricardo de Oliveira Carlos da Silva - Conselheiro
Eliane de Oliveira Carlos da Silva Freire - Conselheira

Francisco Leonel Pereira Freire
Diretor presidente

Ana Michele Carlos F. de Petriicio José Batista
Aratijo Muniz

Rosenvaldo de Melo Costa G EEs

Diretor administrativo e n a
Diretor comercial

financeiro Diretora de operagdes Diretor adjunto

O controle aciondrio apresenta uma composi¢do equanime entre os principais acionistas,
Eduardo de Oliveira Carlos da Silva, Eliane de Oliveira Carlos da Silva Freire e Ricardo de Oliveira
Carlos daSilva, cada um detendo aproximadamente 33,33% do capital votante:

ACIONISTAS Tipo de Acdo Total % s/ capital

ON PN votante

Eduardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Eliane de Oliveira Carlos da S. Freire 1.599.998 3.196.585 4.796.583 33,33%
Ricardo de Oliveira Carlos da Silva 1.599.997 3.196.585 4.796.582 33,33%
Outros 7 10.245 10.252 0,01%
TOTAL 4.800.000 9.600.000 14.400.000 100,00%

Infraestrutura operacional e logistica: A infraestrutura produtiva compreende trés unidades
fabris estrategicamente localizadas: a sede principal, em Cabedelo (PB) — que abriga também
a administragdo e um Centro de Distribuigdo (CD); uma unidade em Conceigdo do Jacuipe (BA)
e uma planta em Itatiba (SP), dedicada a produgdo de cereais de milho e arroz. Em 2021,
ampliamos a capacidade de estocagem com a implantagdo do Centro de Armazenagem de
Grdos em Cabedelo (PB). A inauguragdo do novo complexo industrial e centro de distribuicdo
avangado na Bahia (Conceigdo do Jacuipe), em 2025, otimizou a malha logistica, garantindo
altos niveis de servigo, disponibilidade de estoque e eficiéncia em custos, além de fortalecer
nossa presenga estratégica no Nordeste.

UNIDADES COMERCIAIS E DE DISTRIBUIGA GISTICA

abedelo, Campina Grande e Patos.
 PE: Recife, Caruaru e Petrolina.

* RN: Natal e Mossoré.

o CE: Fortaleza.

o PI: Teresina.

* AL: Macei6.

* BA: Salvador.

o SP: Itatiba.

* MA: S&o Luis.

* Regido Norte (Atacadistas/Distribuidores).
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Fdbrica/Sede administrativa (Cabedelo —PB)

Fdbrica em Itatiba — SP

&ntw de armazenagem de gréos (Cabedelo — PB)

/O exercicio de 2025 foi marcado pela inauguragdo da nova unidade fabril e centro de distribuigﬁtx
em Concei¢do do Jacuipe (BA). Estrategicamente situada as margens da BR-324, a planta amplia
nossa capacidade produtiva e otimiza a malha logistica na regido Nordeste.

Planta Industrial/Centro de Distribuigéo em Concei¢éo do Jacuipe - Bahia

- J

Estratégia de mercado e expansdo: Nossa estratégia comercial prioriza o crescimento organico
e sustentavel, garantindo capilaridade em grandes centros e cidades do interior do Nordeste.
Com presenga dominante na Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, estamos em franca
expansdo para estados como Bahia, Alagoas, Sergipe, Ceara, Piaui e Maranhdo, além de
avangarmos na Regido Norte através do canal cash & carry e parcerias com distribuidores.

Com um mix superior a 200 itens (SKUs), consolidamos marcas que sdo sindnimo de tradigdo e
confianga. A forga da nossa distribuigdo reside no equilibrio entre grandes redes varejistas e o
fortalecimento estratégico do médio e pequeno varejo, o que nos confere pulverizagdo de
vendas robusta e alta visibilidade de marca.

Parcerias estratégicas e canais complementares: A confiabilidade de nossos processos
permite a produgdo de marcas proprias para grandes redes de supermercados no segmento de
cereais. No mercado B2B, atuamos com insumos a granel (flocos de arroz e trigo) para a
industria alimenticia e fornecemos cereais matinais para servigos de refei¢des coletivas e
drgdos publicos. Os coprodutos de milho continuam a servir com relevancia o setor de
agronegocio.

No segmento de franchising, a rede Coffee Shop Séo Braz opera 39 unidades em seis estados
nordestinos, localizadas em pontos de alto fluxo como aeroportos e shoppings. Essas
operagdes sdo fundamentais para o fortalecimento do recall da marca e para o incentivo ao
consumo de cafés de alto valor agregado.

COFFEE SHOP

SaoBraz

Cafeterias Coffee Shop Sdo Braz

Gestdo comercial, marketing e cadeia de suprimentos A estrutura comercial é composta por
equipes proprias e especializadas por geografia e canal (varejo, atacado, cash & carry e food
service). Complementarmente, uma area de marketing estruturada lidera a gestdo de marcas,
inteligéncia de mercado e relagGes publicas.

Agestdo de suprimentos adota uma estratégia de desconcentragdo de fornecedores mitigando
riscos, estabelecendo parcerias de longo prazo. Os principais insumos — café cru (MG e ES),
milho (MT, BA, MA e Pl) e embalagens (PB, PE e SP) — passam por rigorosos controles em
laboratédrios préprios, garantindo a padronizagdo e a integridade final dos produtos entregues
ao consumidor.

Performance

O exercicio de 2025 consolidou a Sdo Braz como um expoente de resiliéncia e visdo de longo
prazo no setor de alimentos e bebidas. Sob a 6tica da gestdo financeira, nossa identidade como
empresa familiar de capital nacional é um diferencial competitivo fundamental: essa estrutura
nos confere a agilidade para decisGes rapidas e, simultaneamente, reduz a pressdo por
dividendos imediatos de curto prazo. Essa solidez permitiu que reinvestissemos RS 90,2
milhdes em CAPEX no tltimo ano, assegurando a perenidade do negdcio.

O marco central do ano foi a inauguragdo, em margo de 2025, da nova unidade industrial e
centro de distribuicdo em Conceicdo do Jacuipe (BA), estrategicamente localizada a margem da
BR 324. Este ativo ndo apresenta apenas uma expansao fisica; mas constitui o principal vetor
de crescimento orgdnico da companhia, otimizando nossa capilaridade logistica para atender
com exceléncia aos novos mercados. Esta infraestrutura preparou o terreno para os resultados
financeiros expressivos que detalhamos a seguir.

Andlise da performance da receita e crescimento organico: O ambiente de consumo
enfrentou os desafios de um baixo crescimento econémico, com o PIB registrando uma
expansdo limitada de 2,3%, conforme dados do IBGE. Embora o desemprego tenha recuado
para 5,6%, o estimulo ao consumo foi severamente restringido por uma politica monetaria
fortemente contracionista, somada ao elevado nivel de endividamento das familias. Esse
ambiente de atividade moderada e juros elevados exigiu uma postura ainda mais assertiva da
Sdo Braz, para acelerar sua trajetéria de expansdo estratégica e diversificagdo de mix,
superando as limitagdes do mercado e garantindo a evolugdo de suas receitas.

EMPRESA PARAIBANA
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Cresimento do faturamento bruto

1.973.120
1.633.853
Faturamento bruto e receita liquida 1392665 1-501.209
Em mil R$ 2025 2024 8%
Receita bruta  1.973.120 1.633.853 20,8%
Receita liquida  1.684.332  1.372.260 22,7% 27,6% 7,8% 8,8% 20,8%
2022 2023 2024 2025

A receita bruta atingiu 1.973,1 milhdes em 2025. Este crescimento foi sustentado pelo
aumento de volume em categorias estratégicas, como snacks (onde a marca Pippo's é a 22 mais
vendida do Nordeste), farinha de milho, snacks de batata e a consolidagdo de nossa linha de
cafés. Aplicamos com sucesso a estratégia de "desconcentragdo do faturamento", mitigando a
exposi¢do a volatilidade do café por meio de um mix de produtos com maior contribuigdo
marginal, que hoje funciona como um piso estdvel para nossas margens. Além disso,
registramos uma expansdo agressiva na Regido Nordeste através do canal Cash & Carry,
acessando grandes redes e distribuidores regionais.

A receita liquida alcancou RS 1.684,3 milhdes (+22,7% AH), refletindo a estabilidade das
dedugdes da receita bruta e uma gestdo comercial eficiente. Contudo, essa aceleragdo
volumétrica exigiu um monitoramento rigoroso dos custos para preservar a lucratividade
operacional.

2025 2024 Variacdo
Indicador (R$ milhdes) (AH)
Receita Liquida 1.684,3 1.372,2 +22,7%
Custo das Vendas (CPV) 1.156,5 924,1 +25,1%
Lucro Bruto 527,7 448,1 +17,8%
Margem Bruta (%) 31,3% 32,7% -1,4 p.p.

Despesas operacionais e investimento em marketing: O fortalecimento da marca foi o pilar
para sustentar a abertura da fabrica na Bahia. Investimentos em marketing sdo essenciais para
garantir o recall e a percepgdo de alto valor agregado. Por isso realizamos em 2025
investimentos significativos em campanha publicitaria e agdes de ativagdo comercial.

As despesas com vendas somaram RS 324,3 milhdes. Em uma andlise vertical (AV), houve
ganho de eficiéncia: representaram 19,3% da receita liquida em 2025, contra 20,4% em 2024.
Esse resultado é fruto da otimizagdo logistica, apoiada por ativos como o Centro de
Armazenagem da nova fabrica na Bahia e a abertura de novos centros de distribuicdo, além dos
ganhos de escala. Paralelamente, as despesas administrativas mantiveram-se em 1,4% da
receita liquida, demonstrando nossa disciplina com a austeridade corporativa.

Desp e receitas oper
2025 2024
R$ mil % Rec. Lig. R$ mil % Rec. Liq.
Despesas com vendas 324.354 19,3% 279.415 20,4%
Despesas gerais e adm. 24.184 1,4% 20.201 1,5%
Despesa financeira 6.520 0,4% 1.895 0,1%
Receita financeira 15.119 0,9% 10.463 0,8%
Despesa/receita financeira liquida 8.599 0,5% 8.568 0,6%

Resultado financeiro, endividamento e solvéncia: Em um cenario de SELIC contracionista,
nossa estratégia de baixa alavancagem provou-se acertada. O resultado financeiro liquido foi
positivo em R$ 8,5 milhdes, com as receitas financeiras de R$ 15,1 milhdes — oriundas de
aplicagdes de caixa — superando as despesas.

Endividamento e alavancagem financeira (em RS mil)

2025 2024
Endividamento CP 13.012 10.978
Endividamento LP 61.785 43.677
Endivid: to financeiro total 74.797 54.655
Caixa e equivalentes 118.146 66.408
Divida Liquida (caixa liquido) (43.349) (11.753)
EBITDA 215.038 185.239
Net debt / EBITIDA (0,20) (0,06)

Aestrutura de capital ¢ um dos pilares de solvéncia da Companhia:

. Caixa e liquidez: Elevamos nosso saldo de caixa em 77,9%, encerrando o ano com RS
118,1 milhdes (contra RS 66,4 milhdes em 2024). Esta posi¢do atua como um colchdo de
seguranca contra juros elevados e volatilidade de insumos.

. Perfil da divida: Mantemos um perfil conservador, com 82,5% do endividamento no longo
prazo (RS 61,7 milhdes de um total de R$ 74,7 milhdes), balanceando nossos passivos com a
maturagdo dos investimentos em ativos fixos.

e  Alavancagem: A posigdo de caixa liquido de RS 43,3 milh&es resulta em um indicador Net
Debt/EBITDA de-0,20, reforcando nossa solidez financeira.

Lucratividade e geragdo de valor (EBITDA e Lucro Liquido): A performance de 2025 superou os
desafios inflacionarios do ano anterior. O EBITDA alcangou RS 215,0 milhdes (+16,1% AH). A
Margem EBITDA de 12,8% (ante 13,5% em 2024) reflete os custos ndo recorrentes de ramp-up
e inicio de operagdes da nova unidade baiana, um impacto planejado e absorvido pela
operagdo.

Em mil R$ 2025 2024
Resultado pré-impostos 190.960 190.960
Imposto de renda e CSLL 28.728 23.820
Lucro Liquido 162.232 136.345
Margem Liquida (%) 9,6% 9,9%
EBITDA 215.038 185.239
Margem EBITDA (%) 12,8% 13,5%

O Lucro Liquido totalizou R$ 162,2 milhdes, representando um crescimento de 19,0% AH. E
notavel que a eficiéncia operacional permitiu absorver o aumento de R$ 4,9 milhdes na carga
tributéria (IR/CSLLtotal de R$ 28,7 milhdes).

Geragdode caixa: O fluxo de caixa de 2025 consolidou a robustez financeira da companhia, com
o saldo final de caixa e equivalentes atingindo R$ 118,1 milhdes, o que representa um
expressivo crescimento de 77,9% em relagdo aos RS 66,4 milhdes do encerramento de 2024.
Esse desempenho foi sustentado por uma geragdo de caixa operacional de RS 127,5 milhdes,
um aumento de 58,7% frente aos RS 80,3 milhdes do exercicio anterior, impulsionado pelo
recorde no lucro liquido e por uma gestdo equilibrada da necessidade de capital de giro, que
demandou RS 66,6 milhdes (uma redugdo comparada aos RS 89,9 milhdes consumidos em
2024). No fluxo de atividades de investimento (CAPEX), aplicamos R$ 90,2 milhdes, valor
direcionado primordialmente a consolidagdo operacional da unidade fabril da Bahia,
inaugurada em margo de 2025. Como desdobramento dessa performance, encerramos o ano
com uma posi¢do de caixa liquido (disponibilidades superiores a divida total) de RS 43,3
milhdes, garantindo plena liquidez para suportar o crescimento orgénico e a expansdo de
market share planejados para os préximos ciclos.
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O aspecto mais vital da nossa gestdo financeira em 2025 foi a capacidade de
autofinanciamento: a geragdo de caixa operacional de R 127,4 milhGes foi suficiente para cobrir
integralmente o CAPEX de R$ 90,2 milhdes. Portanto, 100% da expansdo, em 2025, foi
financiada com recursos préprios, evitando a contratacdo de divida onerosa em um ciclo de
juros altos e instabilidade de pregos.

Conclusido e perspectivas para 2026

Definimos 2025 como o ano da escalabilidade e consolidagdo regional. A plena operagéo da
fabrica na Bahia é o divisor de dguas que eleva nosso patamar de competitividade produtiva e
de logistica.

Para 2026, manteremos o foco no crescimento organico e na otimizagdo e diversificagdo de
nosso portfdlio, que ja ultrapassa 200 SKUs. A administragdo reafirma seu compromisso com a
exceléncia, aqualidade e a geragdo de valor sustentavel para todos os stakeholders.

Capital humano e desenvolvimento organizacional

Nossa estratégia de negdcios é viabilizada pelo talento e dedicagdo de nossos colaboradores.
Reafirmamos nosso compromisso com o desenvolvimento continuo, a seguranga e o
engajamento de nossa forga de trabalho como pilares fundamentais para a perenidade da Sdo
Braz.

Forga de trabalho e estrutura operacional

. Presenga estratégica: Encerramos o exercicio com um quadro de 2.191 profissionais
qualificados. A maior concentragdo produtiva localiza-se na unidade de Cabedelo (PB), que
abriga nosso principal parque industrial, o centro de armazenamento e distribuicdo de
produtos acabados, além do complexo de silos no bairro de Camboinha.

e Organizagdo funcional: Nossas equipes sdo estruturadas em centros de responsabilidade
integrados, abrangendo as frentes Comercial, Marketing, Industrial, Armazenagem, Logistica e
Administrativa, garantindo agilidade e sinergia operacional.

Desenvolvimento e capacitagdo: Em 2025, em estrito alinhamento ao nosso Planejamento
Estratégico, consolidamos investimentos em frentes prioritarias:

e Llideranga e carreira: Executamos o programa Lidere (Desenvolvimento de Liderangas) e
estruturamos o Plano de Cargos e Carreiras, visando a retengdo de talentos e a sucessdo
interna.

e  Formagdotécnica: Mantivemos o foco na exceléncia operacional através de programas de
formag&o técnica especializada em dreas criticas, como Mecanica de Manutengéo.

e Cultura e engajamento: Realizamos a renovagdo da nossa Pesquisa de Engajamento,
cujos resultados servem como indutores para a definicdo de projetos prioritarios e para o
aprimoramento do clima organizacional.

Saude, seguranga e bem-estar
e Segurang¢a do trabalho: Mantemos um ambiente pautado na prevengdo, com
treinamentos constantes de NR (Normas Regulamentadoras) e foco na meta de "Acidente
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—, reforgando nossa cultura de cuidado integral.

. Diversidade e inclusdo: Estimulamos um ambiente de trabalho pautado no respeito e na
equidade, garantindo oportunidades fundamentais e combatendo qualquer forma de
discriminagdo em nossos processos de recrutamento e selegdo.

Sustentabilidade e impacto socioambiental

S&o Braz reitera seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a transparéncia em
suas operagdes, pautando suas agdes nos pilares de eficiéncia operacional, inclusdo social e
conformidade regulatéria.

Gestdo ambiental e ecoeficiéncia

. Mitigagdo de impactos: Nossos processos produtivos sdo projetados para a neutralizagdo
de poluentes, garantindo a preservagdo ambiental e a harmonia com as comunidades situadas
no entorno de nossas unidades.

e Investimento tecnoldgico: A eficiéncia ambiental, energética e hidrica é estabelecida
como critério critico na aquisicdo de ativos e naimplementagdo de novas linhas de produgéo.

. Recursos hidricos e efluentes: Operamos uma moderna Estagdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) e mantemos programas rigorosos de monitoramento que resultaram em
redugdes consistentes no consumo de agua por tonelada produzida.

e  Gestdo de energia: Priorizamos o uso eficiente de energia elétrica através de indicadores
de desempenho que otimizam a matriz energética fabril e aquisicdo no mercado livre.

Compromisso social e cidadania

e Apoio a saude e assisténcia: Desde 2002, integramos o projeto “Empresa Solidéria” do
IMIP (PE). Mantivemos, ainda, um fluxo continuo de doagbes e apoio a instituicdes de
referéncia, como a FAP, a Rede Feminina de Combate ao Cancer da PB e o Instituto Walfredo
Guedes Pereira.

e  Acessibilidade e inclusdo: Promovemos a cidadania através da inclusdo de informagdes
em Braille em nossas embalagens tipo cartucho e do suporte a programas de sinalizagdo de
rampas e acessibilidade urbana em Jodo Pessoa, Campina Grande e Patos (PB).

e  Preservagdo e lazer: Fomentamos a conscientizagdo ambiental costeira por meio da
disponibilizagdo de coletores para residuos nas praias de Jodo Pessoa.

. Fomento ao esporte: Apoiamos o desenvolvimento do desporto regional através da
parceriacom a Federagdo Paraibana de Basketball.

Valor adicionado e conformidade fiscal

e  Contribuigdo tributéria: ACompanhia consolida sua relevancia econdmica como uma das
maiores contribuintes de ICMS do Estado da Paraiba, refor¢cando seu papel na geragdo de valor
enosuporte as politicas publicas regionais.
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Responsabilidade da administragdo e independéncia dos auditores

e  Aprovagdo das demonstragdes: A Diretoria declara que revisou e analisou as opiniGes
expressas no relatorio dos auditores independentes, manifestando sua integral concordancia.
Com base nessa avaliagdo, aprova as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

. Preservacdo da independéncia: Em conformidade com as melhores préticas de
governanga e os principios que norteiam a integridade da auditoria externa, declaramos que a
AudiLink Auditores & consultores foi contratada exclusivamente para os servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras. Ndo houve a prestagdo de servigos adicionais que pudessem
comprometer aindependéncia e a objetividade dos auditores no exercicio de suas fungdes.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

Relatdrio da Administracao e
Demonstracoes Financeiras 2025

- alidade

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Método Indireto

(RS mil)
Fluxo das Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 162.232 136.345
Ajustes:
Depreciagéo e anmortizagéo 32.677 33.642
Provisdo para contingéncias (779) 242
Lucro liquido Ajustado 194.130 170.229
Contas a receber de clientes (40.366) (1.802)
Estoques (25.071) (78.364)
Denmais direitos realizaveis circulantes e ndo circulantes (1.223) (2.032)
Impostos e Contrib. Recuperar (15.909) (4.551)
Adiantanento diversos (411) (151)
Contas a pagar de fornecedor 10.882 (1.267)
Obrigagdes sociais comsalarios, encargos e tributos
circulantes e nao circulantes 5.241 (1.192)
Outros passivos circulantes 223 (535)
Caixa proveniente das atividades operacionais 127.496 80.335
Fluxo das Atividades de Investimentos
Aquisi¢oes do Imobilizado (97.534) (116.831)
Transf. Crédito CIAP p/ Inpostos a Recuperar 3.372 -
Aquisigdes do Intangivel (137) (215)
Baixa de Imobilizado 52 -
Baixa de Investimento 3.991 90
Caixa proveniente das atividades de investimento (90.256) (116.956)
Fluxo das Atividades de Financiamento
Captacéo de enpréstimo 31.000 -
Anortizagdes de enpréstimos e financianentos (10.858) (19.508)
Paganento de dividendos (5.780) (1.711)

Enpréstimos compessoas ligadas 136 644

Caixa proveniente das atividades de financiamento 14.498 (20.575)
Variagao do caixa e equivalente de caixa 51.738 (57.196)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 66.408 123.604
Caixa e equivalente de caixa no fimdo periodo 118.146 66.408
Variagao das Disponibilidades 51.738 (57.196)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

NOTA N2 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

OBJETO SOCIAL

AS3doBrazS.A. Industria e Comércio de Alimentos é uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede administrativa na cidade de Cabedelo - PB, e possui atualmente unidades industriais
nas cidades de Cabedelo—PB, Itatiba—SP e Conceigdo de Jacuipe —BA. A Companhiatem como
objeto social a fabricagdo e o comércio de produtos alimenticios em geral, torrefagdo e
moagem de café, fabricagdo de farinhas de milho, ragdes animais, compra e venda de cereais e a
distribuigdo, representagdo, importagdo e exportagdo de matérias primas e produtos
acabados, podendo ainda participar do capital de outras empresas.

NOTA N2 2 - BASE DE PREPARACAO

(RS mil)
ATIVO
NOTAS 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 04 118.146 66.408
Contas areceber de clientes 05 191.062 150.696
Estoques 06 228.303 203.232
Impostos e contribuigdes sociais a recuperar 07 39.277 23.368
Adiantamentos diversos 887 476
Outros ativos circulantes 3.011 1.817
580.686 445.997
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo 08 2.247 2218
Investimentos 545 4.536
Imobilizado 09 558.214 496.836
Intangivel 2.186 1.994
563.192 505.584
TOTAL DO ATIVO 1.143.878 951.581
PASSIVO
NOTAS 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 10 71.945 61.063
Empréstimos e financiamentos " 13.012 10.978
Parcelamentos Tributarios 12 1.903 1.749
Salarios e obrigagdes sociais 13 8.762 7675
Impostos e contribuigées sociais a pagar 14 15.544 10.123
Dividendos propostos 15 3.014 10.133
Outras contas a pagar 4.246 4.023
118.426 105.744
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 61.785 43.677
Parcelamentos Tributarios 12 4.185 5.606
Provisdo Para Contingéncias 16 8716 9.495
Obrigagdes com Empresas ligadas 4.352 4.216
79.038 62.994
PATRIMONIO LiQUIDO 17 946.414 782.843
Capital social 618.681 518.748
Reserva legal 39.525 31.413
Reserva de incentivos fiscais 141.720 101.620
Retencgéo de lucros 146.488 131.062
TOTAL DO PASSIVO 1.143.878 951.581
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(RS mil)
NOTAS 2025 2024
Receita Liquida de Vendas 18 1.684.333 1.372.260
Custo dos Produtos e Mercadorias Vendidos 19 (1.156.567) (924.098)
Resultado Operacional Bruto 527.766 448.162
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas 20 (324.354) (279.415)
Despesas gerais e administrativas 20 (24.184) (20.201)
Outras receitas e despesas operacionais 21 3.133 3.051
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 182.361 151.597
Resultado Financeiro
Receita financeira 15.119 10.463
Despesa financeira (6.520) (1.895)
R e d fil iras liquidas 22 8.599 8.568
Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social 190.960 160.165
Imposto de Renda 23 (44.499) (37.434)
Incentivo fiscal sudene 23 32.923 28.089
Contribuigao social sobre lucro 23 (17.152) (14.475)
Lucro Liquido do Exercicio 162.232 136.345
Lucro liquido por lote de mil agdes do capital social 11,27 9,47
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(RS mil)
2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 162.232 136.345
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 162.232 136.345
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(R$ mil)
Reserva de Incentivos Fiscais
- Lucro
Coplll - Reserva R Remestmento OO0 o) Total
Social Legal Lucros
Acunulados
Saldo em 31 de dezembro de 2023 433191 24.595 66.101 18.887 1.703 96.184 640.661
Aunento de capital comreservas 85.557 (66.101)  (18.887) (569)
Lucro liquido do exercicio 136.345 136.345
Constituigdo de reservas - 6.818 70710 28089 1.687 21781 (129.085)
Reversao dividendos propostos 2023 - - - - - 13.007 - 13.007
Dividendos propostos 2024 - - - - - - (7.260) (7.260)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 518.748 31413 70710 28.089 2.821 131.062 782.843
Aunento de capital conreservas 99.933 (70.710)  (28.089) (1.134)
Lucro liquido do exercicio 162.232 162.232
Constituigéo de reservas - 8112 105.134 32923 1976 10.565 (158.711)
Reversao dividendos propostos 2024 - - - - - 4.860 - 4.860
Dividendos propostos 2025 - - - - - - (3522) (3.522)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 618.681 39.525  105.134 32.923 3.663 146.487 946.413

a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as novas praticas contabeis
adotadas no Brasil, considerando a atual legislagdo societaria e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, em convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
—1ASB, tendo atendido aos conceitos das Leis das Sociedades por A¢des — Lei n2 6.404/76 e as
alteragdes introduzidas pelas Leis 11.638/07, 11.941/09 e 12.973/14, bem como as demais
Normas, Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas posteriormente
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC). Compreende o conjunto dessas
demonstragBes: o balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio,
demonstragdo do resultado abrangente, demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido, e
demonstracdo dos fluxos de caixa, apresentadas de forma comparativa conforme moeda
corrente do pais.

Aemissdo das demonstragdes contdbeis foi autorizada pela Diretoria em 23 de janeiro de 2026.
Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes contdbeis.

b) Base de mensuragdo

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico incorrido nas
transagdes, ajustadas ao valor justo de mercado ou contratual, sempre quando aplicavel em
conformidade com as normas contabeis vigentes para mensuragdo dos ativos e passivos.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Essas demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em “RS$” (Reais) que é a moeda funcional da
Companbhia. Todas as informagdes financeiras em “RS$” foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Determinagdo do valor justo

A Companhia deve divulgar as diversas politicas contabeis adotadas na determinagdo do
valor justo de ativos e passivos financeiros, ou ndo financeiros. Os principais ativos e
passivos financeiros da Companhia pelas suas caracteristicas aproximam-se do valor justo.
Quando aplicaveis, procedimentos especificos para mensuragao, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos devem ser divulgadas em notas
especificas, para aquele ativo ou passivo especifico.

NOTA N2 3 - DESCRICAO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companbhia para os exercicios apresentados nestas demonstragdes contdbeis.

a) Apuragdo do Resultado do Exercicio

O resultado é apurado pelo registro das receitas e das despesas de acordo com o principio
contabil do regime de competéncia do exercicio.

b) Estimativas Contabeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas para mensuragdo de provisdes de
impostos e tributos sobre o lucro, estimativas de valor justo de determinados instrumentos
financeiros, quando relevante, depreciagdes de bens, provisdo para contingéncias, provisdo de
ativos e passivos e outras operagbes quando aplicaveis. A liquidagdo das transages que
envolvem estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados, devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A administragdo anualmente revisa
estas estimativas e premissas.

c) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, as contas a receber de
clientes, outros recebiveis, assim como valores a pagar de fornecedores, além de empréstimos
e financiamentos, parcelamentos tributérios e outras obrigagdes de curto e longo prazo. Os
instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal e posteriormente
sdo mensurados ao valor justo, acrescido de eventuais rendimentos ou encargos financeiros
contratuais, e deduzidos de eventuais expectativas de perdas quanto ao seu valor recuperavel,
quando aplicavel.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem recursos em caixa e depdsitos bancérios a vista em
contas de livre movimentagdo, bem como as aplicagdes financeiras de liquidez imediata com
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras estdo
demonstradas ao custo de aplicagdo acrescido dos rendimentos auferidos e ajustado ao valor
provavel de realizagdo.

e) Contas a Receber de Clientes

Estdo apresentadas pelos valores histéricos a receber de clientes referentes as vendas no
mercado interno. Os valores apurados de Ajustes a Valor Presente, quando aplicdvel, sdo
calculados e se considerados relevantes devem ser reconhecidos. A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa ndo foi constituida por néo existir créditos vencidos de valor relevante na
data do balango. A administragdo da empresa anualmente realiza um levantamento das perdas
de créditos de contas a receber de clientes, relativos os titulos de créditos vencidos de longa
data e sem perspectiva de realizagdo, efetivando o reconhecimento direto das perdas em conta
deresultado.

f) Estoques

Os estoques estdo avaliados aos custos médios de aquisi¢do ou de produgdo e ndo excedem aos
pregos de reposigdo ou aos valores liquidos de realizagdo no mercado.

Os custos dos produtos acabados compreendem as matérias-primas, a mao de obra direta,
outros custos diretos e gastos gerais de fabricagdo.

g) Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do ou de construgdo, registrados pelo valor
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original e deduzidas da depreciagdo acumulada. As taxas de depreciagdes sdo aplicadas por
espécie de grupo de bens, na sua maioria de acordo com a expectativa de vida util
remanescente e calculadas sobre as bases depreciaveis liquidas do valor residual estimado,
quando aplicavel. ACompanhia revisou suas taxas de depreciagdo praticadas na expectativa de
vida util dos bens, bem como procedeu a avaliagdo de que n&o existem indicativos de que seus
ativos imobilizados possam ter sofrido desvalorizagdo que resulte em perda do valor
recuperavel, nos termos da CPC01 (R4)—Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

h) Fornecedores

As operagbes de contas a pagar de fornecedores sdo provenientes de transagdes de compras a
prazo contratadas junto a fornecedores de matérias primas, insumos diversos materiais de
consumo e servigos contratados. Os valores estdo demonstrados ao valor justo que
corresponde ao custo da transagdo na data de sua realizagdo, acrescido de outros custos
quando estabelecido contratualmente. Os célculos de Ajuste a Valor Presente, quando
aplicdveis, esses ajustes sdo reconhecidos quando os valores apurados sdo relevantes.

i) Empréstimo e Financiamento

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor contratado, no
recebimento dos recursos, liquido dos custos de transagdes. Em seguida, os empréstimos e
financiamentos sdo apresentados pelo custo amortizado, atualizados ao indexador quando
aplicavel e acrescidos dos encargos financeiros de juros proporcionais ao periodo decorrido, e
classificados no passivo circulante e ndo circulante de acordo com os prazos de liquidagdo. As
variagOes desses saldos passivos decorrentes dos encargos financeiros contratuais sdo
reconhecidas em contas de resultado das despesas financeiras pelo regime de competéncia.

j) Parcelamentos Tributarios

Os saldos dos parcelamentos tributdrios junto a Receita Federal do Brasil se referem a tributos
Federais e estdo atualizados pelos indices oficiais aplicaveis, deduzidos das amortizagGes pagas
até a data do balango, e classificados no passivo circulante e ndo circulante com base nos prazos
de vencimento das amortizagGes.

k) Provisdo Para Contingéncias

A provisdo para contingéncias é constituida com base na opinido dos consultores juridicos em
sua avaliagdo do risco de perda provavel para os processos conhecidos em tramitagdo nas
esferas juridica e administrativa. As contingéncias somente sdo reconhecidas quando a
empresa tem uma obrigagdo presente, legal, mesmo aquelas ndo formalizadas, decorrentes de
resultados de eventos passados e sejam provaveis os riscos de perdas, os quais sdo avaliados
numa base de estimativa razoavel de valor, que poderdo resultar em saida de recursos para
liquidagdo da obrigagdo.

1) Subvengdo Governamental

As Subvengdes Governamentais sdo reconhecidas quando ha razodavel certeza de que o
beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. A
Companhia possui incentivos fiscais Estaduais do ICMS e incentivo fiscal Federal do imposto de
renda. Os incentivos fiscais se referem a itens de redugéo dos tributos sobre as vendas no caso
doICMS dos Estados e do valor dos Tributos sobre o lucro no caso da provisdo para o imposto de
renda corrente. As subvengGes sdo reconhecidas como redutora dos custos dos impostos e
tributos incidentes sobre as vendas ao longo do periodo do direito ao beneficio, de forma
sistemadtica, em relagdo as contas do custo correspondente, cujo beneficio se objetiva
compensar.

m) Demais Ativos e Passivos Circulantes e No Circulantes

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, do
ajuste a valor justo e/ou dos correspondentes encargos de juros e variagbes monetérias
incorridas.

NOTAN24-CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Descrigao R$ mil
Caixa 17 15
Banco conta Movimento 7.394 6.750
Aplicagbes Financeiras 110.735 59.643
_18.146 __ 66.408
NOTAN25-CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
2025 2024
Descrigao R$ mil
Vencidos a + de 180 dias 1.606 1.098
Vencidos de 151 a 180 dias 278 77
Vencidos de 121 a 150 dias 298 170
Vencidos de 91 a 120 dias 622 198
Vencidos de 61 a 90 dias 348 290
Vencidos de 31 a 60 dias 887 279
Vencidos até 30 dias 7.905 2428
A vencer 179.118 146.156
191.062 150.696
NOTAN26—-ESTOQUES
2025 2024
Descrigdao R$ mil

Produtos acabados 51.725 42.150
Produtos em elaboragéo 268 281
Matérias-primas 132.312 129.535
Matériais de embalagens 20.857 14.599
Matériais de consumo 20.823 14.578
Mercadoria de revenda 1.456 1.433

Importagdo em andamento 331 -
Adiantamento a fornecedores imobilizado 531 656
228.303 203.232

NOTAN27-IMPOSTOS ARECUPERAR

Os créditos a recuperar de contribuigdes sociais do PIS e COFINS, decorrem das compras de
matérias-primas e insumos em geral, bem como, das aquisi¢des de maquinas e equipamentos
do ativo imobilizado. De acordo com as expectativas da empresa, esses créditos serdo
recuperados no decorrer do exercicio de 2025.

2025 2024
Descrigao R$ mil

ICMS 3.604 772
PIS 6.288 3.927
COFINS 28.421 17.712
IPI 38 28
IRPJ 639 676
CSLL 151 17
IRRF s/ Aplicagao Financeira 136 136

39.277 23.368

NOTA N2 8—REALIZAVELA LONGO PRAZO

Os direitos representados por depésitos judiciais estdo demonstrados pelo valor de custo e
estdo vinculados aos processos ativos em curso de tramitagdo. Os créditos de contrato de
mutuo com terceiros estdo pelo valor de custo, ndo havendo a incidéncia de encargos
financeiros e sem data estabelecida para seu vencimento.

2025 2024
Descrigdo R$ mil
Depésito Judiciais 2.247 2.218
2.247 2.218
NOTA N29-IMOBILIZADO
ATIVO IMOBILIZADO
2025 2024

Taxas
anuaisde | Custo |Depreciagao |Saldo liquido |Saldo liquido
depreciagao

Descrigao do inobilizado

Iméveis 1% aa% | 381614 (45.504) 336.020 163.482
Equipamentos e Instalagdes | g, o509, | 276.946 (133.481) 143.465 79.189
Industriais
Equipamentos e Instalagdes de | 5o, 2509, | 11.360 (7.120) 4.240 3.045
Veiculos 10% a20% | 41.801 (2.829) 38.972 402
Adiantamento para Imobilizagao 35.518 35518 250.718
747239 189.024) 558.214 496.836
MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO
7024 7075
Descrigao do imobilizado sado | iy saixa
Liquido
Iméveis 163482 - 183.164 (10.471) 336475
Equipamentos e Instalasoes

onios o Ine 79189 | 4341 84520 | (3372)|  (21219) 143.485

Equipamentos e Instalacdes do
105 o ns 3045 o8t 1346 (52) (1.081) 4239
Veiculos 402 | 38736 - - (166)| 38972
Adiantamento para Imobilizagéo | 250.718 [ 53.476 (269.030)] (101)| - 35.063
496836 | 97534 (3525 32631) 558214

ATIVO IMOBILIZADO
2024 2023

Taxas
anuaisde | Custo |Depreciagio |Saldo liquido |Saldo liquido
depreciagao

Descrigao do inobilizado

Imoveis 1% a4% | 198.904 (35.422) 163.482 167.828
Eaquipamentos o Instalagdes | 5o, 5 200, | 191.457 (112.268) 79.189 99.733
Industriais
Equipamentos e Instalagdes de | g oo o085 ©.000) 3045 3,240
Escritorio
Veiculos 10%a20% | 3.065 (2.663) 402 569
Adiantamento para Imobilizagao 250.718 250.718 142.235
653.220 156.393) 496.836 413.605
2023 2024
Descrigéo do imbilizado Saldo o . _
; Adigdo [Transferéncia| Depreciagao | Saldo liquido
Liquido
Imoveis 167.828 654 2642 (7.643) 163.482
Equipamentos e Instalagoes 99733 | 3690 560 (24.795) 79.189
Industriais
Equipamentos e Instalagdes de 3.240 01 R (©96) 3045
Escritério
Veiculos 569 - - (166) 402
Adiantamento para Imobilizagao 142.235 | 111.686 (3.202)| - 250.718
413.605 | 116.831 (33.600) 496.836

A depreciagdo dos bens do ativo imobilizado é calculada com base nas taxas que levam em
consideragdo o tempo de vida util econdmica dos bens. A Companhia faz revisdo anual das
taxas de depreciagdo utilizadas, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 —
Ativo Imobilizado.
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m-FORNECEDORES

Relatdrio da Administracao e
Demonstracoes Financeiras 2025

ICMS do Estado da Bahia

Incentivo fiscal de redugdo do ICMS, no percentual de 81% (oitenta e um por cento), calculado
sobre o saldo devedor, concedido nos termos do Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integragcdo Econdmica do Estado da Bahia — DESENVOLVE nos termos da Lein.2 7.980, de 12 de
dezembro de 2001, regulamentada pelo Decreto n.28.205, de 03 de abril de 2002.

NOTA N2 18 - RECEITA LIQUIDA

2025 2024
Descrigdo R$ mil
Matéria Prima 22.129 31.390
Materiais/Insumos 40.050 1.671
Senvicos 9.766 28.002
71.945 61.063
NOTAN211-EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2025
. Valor Juros a Valor Contabil
S : Vencimento .
Instituicao Financeira Final Nominal | Transcorrer (Custo
Amortizado)
Banco Caixa Economica Federal jul/30 56.642 (15.392) 41.250
Banco Santander SA novi30 42.903 (11.776) 31.127
Banco do Nordeste do Brasil S.A abri27 2497 (77) 2420
102.042 (27.245)| 74.797
2024
" Valor Juros a Valor Contabil
Vi
Instituigao Financeira enf_l::le"w Nominal | Transcorrer (Custo
RS RS Amortizado)
Banco Caixa Economica Federal jul/30 69.820 (19.403) 50417
Banco do Nordeste do Brasil S.A. abr/27 4.467 (229) 4.238
74.287 (19.632) 54.655
[ 2025
T . NAO VALOR
Instituigao Financeira CIRCULANTE | o\ ANTE | CONTABIL
Banco Caixa Economica Federal 9.166 32.084 41.250
Banco Santander SA. 2034 29.093 31127
Banco do Nordeste do Brasil S.A 1812 608 2420
| 13.012 61.785 74797
[ 2024
T . NAO VALOR
Instituigao Financeira CIRCULANTE | o\ ANTE | CONTABIL
Banco Caixa Federal 9.167 41.250 50417
Banco do Nordeste do Brasil S.A 1812 2427 4238
10.978 43.677 54.655

Os empréstimos tomados foram destinados para Investimentos na aquisicdo de bens do
imobilizado e para capital de giro, sendo as taxas de juros variaveis de 4,5% a 17,27% ao ano e
com prazo final de liquidagdo para 30/07/2030.

NOTA N2 12 - PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

2025 2024
Descrigdo R$ mil
Refis IV 441 535
Refis V 5.279 6.078
Refis VI 256 512
Refis VII 112 230
6.088 7.355

Parcela Vencivel:
-Circulante
-Nao-Circulante

Os saldos dos parcelamentos estdo atualizados pela Taxa Selic até o més de dezembro de 2025,
correspondentes a quantidade de parcelas restantes a pagar, conforme os extratos de
parcelamentos obtidos junto a RFB/PGFN. A empresa aderiu aos programas de parcelamentos
dos REFIS dereaberturadaLei 11.941/09, Lei 12.865/13 ¢ 12.996/14.

NOTA N2 13 - SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS

2025 2024
Descricdo RS ni |
Salarios a pagar (23) 5
Provis&o de férias e 13° saldrio 8.785 7.670
__s762 7675
NOTA N2 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A PAGAR
2025 2024
Descrigdo R$ il
INSS 3.268 2.803
FGTS 847 737
Contribui¢ao sindical 12 9
Impostos e contrib. sociais 898 862
ICMS 8.386 4.662
Imposto de renda e contribuigdo social 2.133 1.050
15.544 10.123
NOTAN215-DIVIDENDOS A PAGAR
Os Dividendos Propostos estdo demonstrados como segue:
2025 2024
Descri¢do R$ mil
Lucro liquido do exercicio 162.232 136.345
(-) Reserva legal (8.112) (6.818)
(-) Reserva de incentivo fiscal (140.034) (72.397)
Lucro liquido ajustado 14.086 57.130
Lucro a disposi¢ao da Assembleia
Dividendos minimos obrigatérios 3.522 7.260
Saldo de dividendo a pagar exercicio anterior - 2.873
Antecipacgao de dividendo 2025 508 -
TOTAL DIVIDENDOS A PAGAR 3.014 10.133

Os Dividendos Minimos Obrigatdrios estdo provisionados no Passivo Circulante aguardando
aprovagdo submetida a Assembleia Geral dos Acionistas.

NOTA N216 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia constituiu provisdo para perdas de processos de natureza trabalhistas que foram
avaliados com risco de perda provavel na opinido de seus consultores juridicos, conforme
demonstrado abaixo:

2025 2024
Descricao R$ mil
Contingéncias Trabalhistas 4.322 5.101
Contingéncias Tributarias 4.394 4.394
8.716 9.494

No exercicio de 2025 a Administragdo da Companhia baseada na opinido de seus consultores
juridicos classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, a saber:

PROVAVEL POSSIVEL
Descrigdo R$ mil
Processos Trabalhistas 4.322 3.050
Processos Tributarios 4.394 4.359
Processos Civeis - 941
8.716 8.350

Os processos trabalhistas na sua maioria decorrem de reclamagdes movidas por ex-
funcionarios da companhia, os quais se referem a Horas Extras, Diferengas de Comissoes,
Integragdo de Premiagdes e Indenizagdes decorrentes de Doengas Ocupacionais. Com base na
avaliagdo e opinido dos assessores juridicos, o valor envolvido nos processos, levando em
consideragdo o histérico de condenagBes j& sentenciadas, em média os custos com
indenizagBes para os processos trabalhistas com avaliagdo de risco de perda possivel giram em
torno de 15% do montante do valor pedido nas agdes, os quais representaram o valor de RS
3.050 mil para as demandas existentes em dezembro de 2025.

Os processos Tributarios considerados com risco de perda possivel pelos consultores juridicos
da companbhia totalizavam o valor de RS 4.359, sendo na sua grande maioria decorrentes de
auto de infragdo em fase de defesa administrativa e outros de cobranga de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, sobre a exclusdo de receita de incentivos fiscais da base de
calculo do lucro real ndo aceita pelo fisco no passado. Majoritariamente as teses sdo repetitivas
0 que possibilitara o éxito das defesas apresentadas pela companhia quando da conclusdo do
juizado no encerramento processual. Os processos de natureza civeis considerados com risco
de perda possivel na opinido dos consultores juridicos representam o valor de R$ 941 mil. Na
sua maioria se referem a pedidos de Indenizagdo por dano moral, oriundas de reclamagdes de
consumidores devido a eventuais questionamentos da qualidade de produtos.

De acordo com a legislagdo tributédria vigente, o langamento de tributos e contribuigdes
federais, estaduais e municipais, estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais competentes
no decorrer do prazo de cinco anos, de maneira que, ndo estdo sendo mensuradas nessas
demonstragdes contédbeis as eventuais contingéncias ainda ndo conhecidas.

NOTA N2 17 - PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital Social
O capital social, subscrito e integralizado, pertence integralmente a acionistas domiciliados no
pais, estando composto por 14.400.000 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo

4.800.000 ordinarias e 9.600.000 preferenciais.
As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na distribuigdo de

dividendos e reembolso do valor do capital.
Por intermédio da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 22 de maio de

2025 o Capital Social foi aumentado mediante incorporagdo de reservas de lucros no valor de
R$99.933 mil, passando de R$ 518.748 mil para R$ 618.681 mil.

(b) Destinagdo do Resultado
Neste exercicio o lucro liquido do exercicio no valor de RS 162.233 mil, apds deduzidas a

constitui¢do das reservas do Incentivo Fiscal ICMS dos Estados da Paraiba e Rio Grande do
Norte no montante de RS 105.134 mil do Incentivo Fiscal do imposto de renda no valor de RS
32.923 mil e da redugdo por reinvestimento no montante de RS 1.976, bem como apds
deduzida a constituicdo da Reserva Legal no percentual de 5% (cinco por cento) do lucro
contabil ajustado, a Companhia calculou os dividendos minimos a razdo de 25% do lucro
contabil de acordo com seu estatutos e legislagdo societaria. O saldo restante do contabil no
valor de RS 10.565 foi destinado para Retengdo de lucros.

(c) Reserva de Lucros

A Companhia é beneficidria de incentivos fiscais, na esfera Federal do imposto de renda
calculado com base no lucro da exploragdo e na esfera Estadual com redugéo do valor do ICMS
apurado a pagar nos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte. As receitas provenientes dos
incentivos fiscais sdo inicialmente reconhecidas no resultado do exercicio como Subvengées
Governamentais, e posteriormente sdo destinados a constituicdo das respectivas Reservas de
Lucros dos Incentivos Fiscais, como segue:

Imposto de Renda

Incentivo fiscal de redugdo do Imposto de Renda e adicional ndo restituivel, no percentual de
75% (setenta e cinco por cento), calculado sobre o lucro da exploragdo, concedido pela Agéncia
de Desenvolvimento do Nordeste —SUDENE.

ICMS do Estado da Paraiba

Incentivo fiscal de redugdo do ICMS, no percentual de 74,25% (setenta e quatro, vinte e cinco
por cento), calculado sobre o saldo devedor apurado a recolher, concedido e nos termos do
Fundo de Apoio ao desenvolvimento Industrial da Paraiba— FAIN.

ICMS do Estado do Rio Grande do Norte
Incentivo fiscal de redugdo do ICMS, no percentual de 3% (trés por cento) pessoa juridica e
2,55% (dois virgula cinco e cinco por cento) pessoa fisica, calculado sobre as saidas internas,
concedido e nos termos do Decreto Estadual n2 22.199/2011 - Concessao de Regime Especial
de Tributagdo aos Contribuintes Atacadistas.

2025 2024
Receita Bruta de vendas R$ mil

Mercado Interno 1.973.120 1.633.853
Descontos e Abatimentos (18.369) (15.092)

1.954.751 1.618.761

Dedugdes de vendas e Tributos
(-) Dewolucgées e cancelamentos (27.195) (20.931)
(-) IcMs (298.878) (241.200)
) PIS (8.777) (9.180)
(-) COFINS (40.703) (42.390)
(-) Incentivo Fiscal ICMS 105.134 67.200
Receita Liquida de Vendas 1.684.332 1.372.260
NOTAN219-CUSTO DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS
2025 2024
Descricdo R$ mil

Matéria Prima 898.366 706.572
Embalagens 116.578 107.630
Gastos gerais de fabricagao/Estoque Anterior 115.734 83.052
Depreciagéo e amortizagcao 25.889 26.844

1.156.567 924.098

NOTA N2 20 - DESPESAS COM VENDAS, LOGISTICA e ADMINISTRATIVAS GERAIS

2025 2024
Despesa com Vendas R$ mil
Despesa com marketing e vendas 126.687 104.601
Despesas com salarios e beneficios a empregados 92.342 81.885
Despesa com logisticas 105.325 92.929

Desp! Administrativas
Despesas com salérios e beneficios a empregados 16.136 13.102
Outras despesas administrativas 8.047 7.099
24.184 20.201
NOTAN221-OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
2025 2024
Descrigio R$ mil
Alugueis e Royalties 3.133 3.010
Receita c/ Indenizagdes - 41
3.133 3.051
NOTAN222-RESULTADO FINANCEIRO
2025 2024
Receitas financeiras R$ mil
Rendimentos e Aplicagdes Financeiras 11.527 8.005
Juros recebidos 3.128 2.184
Descontos obtidos de fornecedores e outros 464 274
15.119 10.463
2025 2024
Desy fi iras R$ mil
Juros sobre financiamentos 5.070 810
Juros pagos impostos 571 558
Despesas bancérias e |OF 859 516
Variagdo cambial passiva 3 -
Descontos concedidos a clientes e outros 17 11
6.520 1.895
Receitas e despesas financeiras liquidas 8.599 8.568
NOTA N2 23 -IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
31/12/2025 31/12/2024
IR CSLL IR CSLL
Lucro contabil antes do imposto de
renda e contribuigéo social 190.960 190.960 160.164 160.164
Adicées e Exclusées Permanentes
Brindes e patrocinios 264 264 216 216
Provisdes nao dedutiveis (656) (656) 335 335
(+/-) Outros 6 6 121 121
Total 190.573 190.573 160.836 160.836
Aliquota do imposto de renda e contribuigéo social 2% 9% 2% 9%
Compensag&o de prejuizo fiscal - - - -
Lucro Real 190.573 190.573 160.836 160.836
Imposto de renda e contribuigao social
as aliquotas da legislagao 47.619 17.152 40.185 14.475
Ajustes ao lucro liquido que afetam o
resultado fiscal do exercicio:
(-) Incentivo PAT/Lei Rouanet 1.143 - 1.065 -
(-) Redugao por Reinvestimento 1.976 - 1.686 -
Imposto de renda corrente e diferido
(-) Incentivos fiscais SUDENE 32.923 - 28.089 -
Imposto de renda e contribuigédo social 11.576 17.152 9.345 14.475

NOTA N2 24 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Neste exercicio a Companhia ndo participou ou manteve operagdes envolvendo algum tipo
especifico de instrumento financeiro, sendo as operagdes normais de suas atividades
constantes das Demonstragdes Contdbeis, determinadas de acordo com os critérios e as
préticas contdbeis descritas nas notas explicativas.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
a) Risco de crédito:

Pode decorrer da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos, ou de investimentos
financeiros. A Companhia acompanha mensalmente a situagdo de liquidez/inadimpléncia dos
seus clientes, buscando mitigar quaisquer riscos que possam vir a ocorrer. Medidas
administrativas e legais também fazem parte das a¢Bes praticadas pela Companhia.

b) Risco de taxas de juros:

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo equivalentes aos valores contabilizados e
as andlises de sensibilidade para exposigdo aos juros contratuais ndo tem efeito material sobre
as demonstragdes contabeis.

c) Risco de taxas de cambio:

Pode decorrer da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio de moedas estrangeiras nas
operagdes de importagdo de mdquinas e equipamentos na aquisicdo de bens do ativo
imobilizado. A Companhia ndo realiza operagdes de exportacdo de produtos, portanto, ndo estd
sujeita aesse tipoderisco sobre as vendas.

d) Risco de estrutura de capital (ourisco financeiro):

Pode decorrer da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital
de terceiros que a Companhia podera utilizar para financiar suas operagdes. Neste exercicio, a
Companbhia se utilizou de recursos financeiros de terceiros, objetivando o financiamento de
suas operagdes, para o capital de giro e para novas aquisicdes em imobilizagdes.

e) Derivativos:

N&o houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos neste exercicio e nem exercicio
anterior. Ndo sdo efetuadas operagdes com instrumentos financeiros com fins especulativos.

NOTA N2 25 - COBERTURA DE SEGUROS

A companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os principais bens sujeitos
a riscos, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. A
determinagdo dos bens a serem cobertos por seguro é feita a partir da analise da natureza da
atividade envolvida, da eficiéncia dos mecanismos de protecdo e seguranga adotados na
construgdo e operagdo das plantas industriais e instalagdes da companhia, da distribuigdo
logistica de suas plantas industriais, além da relagdo entre o dano potencial de um eventual
sinistro versus o custo do seguro.

A companhia mantém seguros contratados para os prédios, mercadorias, matérias-primas,
embalagens, maquinismos, mdveis, utensilios, instalagdes e veiculos. As apdlices em vigor
apresentam uma cobertura de R$ 391.707 mil, o que corresponde ao limite maximo para
indenizagdo.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

Ilmos. Srs.
Diretores, Conselheiros e Acionistas da
SAOBRAZS.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Cabedelo-PB

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da SAO BRAZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da SAO BRAZ S.A. -
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS em 31 de dezembro de 2025, o desempenho das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
sec¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme mencionado nas notas explicativas n2s 3k e 16, a Companhia é parte integrante em
processos judiciais em andamento das areas trabalhista, tributaria e civel, sendo reconhecida
uma Provisdo para Contingéncia com base nos Processos em tramitagdo com progndstico de
avaliagdo de risco de Perda Provavel. Na opinido dos assessores juridicos e administradores da
Companhia, o montante da Provisdo para Contingéncia constituida foi considerado suficiente
para cobrir as perdas financeiras decorrentes das demandas judiciais existentes. Dependendo
das decisdes finais nos processos em tramitagdo e apds julgados, podera ocorrer a necessidade
de ajustes para atualizagdo do saldo da Provisdo para Contingéncias, com reflexo sobre os
saldos do Passivo N&o Circulante, Resultado do Exercicio e Patriménio Liquido. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatdrio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas informagbes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis, ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria, ou de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior.

As demonstragGes contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram examinadas por nés com emiss&o de relatdrio datado de 24 de janeiro de 2025, contento
omesmo assunto de Enfase mencionado neste relatério.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragGes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragBes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag@es significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 23 de janeiro de 2026.
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